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RADAR DE ESCENARIOS DE OPORTUNIDAD FOODTECH - ENERO-JULIO 2026

Siete meses en los que el
foodtech dejo de prometer y
empezo a

Lectura interpretada de 1.126 sefiales de vigilancia foodtech, de las
cronicas del periodo a los escenarios donde conviene actuar.

El sector no esta viviendo un cambio repentino: esta terminando uno que ya llevaba
tiempo en marcha. Durante afios valié con prometer; ahora hay que demostrar que se
sobrevive al precio, a la regulacién y a la escala real del mercado. El capital se
concentra en menos apuestas, el consumidor exige mas, y gana quien demuestra valor
de verdad. El respaldo cientifico ha dejado de ser un dato de la ficha técnica para
convertirse en argumento de venta, porque cada vez compra gente que entiende mejor
lo que compra.

1.126 18 160 7

SENALES ESCENARIOS DE FUENTES MESES

OPORTUNIDAD

CNTA
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Coémo leer este informe

Este numero recorre un camino, de la sefial a la accion. Cuatro pasos para no perderte.

01
Capturar

La base de todo es la curacion diaria que CNTA realiza a través de Alinnova, su plataforma de vigilancia tecnoldgica,
que rastrea ciencia, consultoras, alertas normativas y medios especializados. A esa base se suman capas propias,
como eventos, grupos de trabajo internos y webinars.

02
Ordenar

Cada sefial, pieza de informacién curada en el proceso de captura, se clasifica dentro de un macroescenario: una gran
area de interés compartida por todos los actores de la cadena alimentaria. Asi se obtiene el primer dato del periodo:
qué area concentra mas atencién y cuanto pesa frente al conjunto.

03
Interpretar

Agrupamos las sefiales relacionadas en cronicas -las grandes historias del periodo-, con datos, actores citados y una
tesis que ya apunta al escenario de oportunidad que cada una abre.

04
Traducir

<

De las cronicas nacen los escenarios de oportunidad. El conjunto se traduce en tres herramientas de decision: una
curva que sitla cada tecnologia entre la promesa y el mercado, una seleccién de lo que ya se puede comprar en el
lineal, y un mapa de impacto y esfuerzo para priorizar por dénde empezar.

Hype cycle de madurez Fichas de tendencias y lanzamientos Mapa de escenarios de oportunidad

Las palabras de este radar

Siete términos que se repiten en todo el nimero. Si estos siete se entienden, el
resto se lee solo.

Seial Macroescenario

La unidad minima del radar: cada informacién que Cada una de las diez grandes corrientes en las que
la vigilancia captura y clasifica, sea una noticia, un se ordena todo lo captado. Son la corriente, no la

articulo cientifico, una alerta normativa o un ola: dentro de cada una viven los escenarios

lanzamiento. Este nimero redne 1.126. concretos. Una sefial puede pertenecer a varios a la
vez.

Escenario de oportunidad Fase de innovacién
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La ventana que se abre cuando una tendencia de
consumo se encuentra con un avance tecnolégico
que la hace accionable: no se vigila la noticia, se
vigila la ventana. Dieciocho en total, agrupados en
seis territorios y colocados en un mapa segun lo
que prometen y lo que cuestan.

En qué punto de su desarrollo esta una sefal, del 1
al 5, de la investigacion al mercado de masas.
Viene etiquetada en el corpus y permite situar en el
tiempo lo que se esta leyendo.

Cuota de voz

Cuanto se habla de un escenario dentro del
periodo. Mide traccion en la conversacion del
sector, no madurez ni importancia: que algo suene
mucho no significa que esté listo.

Cronica

Cada una de las nueve historias en las que se
agrupan las sefiales relacionadas. Son la parte
narrada del numero: qué ha pasado, quién lo ha
movido y por qué importa.

Territorio

Cada uno de los seis grupos en los que se ordenan
los dieciocho escenarios de oportunidad, segun
sobre qué actuan: el producto, la fabrica, la
biotecnologia, la formulacion, el marco regulatorio y
el campo. En el mapa cada territorio aparece con
su titular del periodo, que resume lo que esta
pasando dentro de ese grupo.

Los términos del sector —proteina unicelular, upcycling, postbidticos— estan en el glosario, al final del nimero.
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Punto de partida

RESUMEN EJECUTIVO

Lo que hay que saber de estos
siete meses, en una pantalla

Si solo vas a leer una cosa de este nimero, que sea esta: cinco minutos para
entender qué cuentan las nueve cronicas, hacia dénde apuntan los dieciocho
escenarios de oportunidad y qué dice el mapa de tecnologias sobre su
madurez. Debajo, el informe entero.

El foodtech ha dejado de medirse por lo que promete y ha empezado a
medirse por lo que sobrevive al precio, a la regulacion y a la escala. No es
un frenazo: es una criba. El dinero, el lineal y el laboratorio han empezado
a elegir, y los tres eligen en la misma direccion.

ALIMENTOS CON PROPGSITO

La salud manda en el lineal, y la manda desde dos relojes distintos

Alimentacion saludable y nutriciéon adaptada estan entre los temas que mas
conversacion generan del periodo. Uno de sus relojes es la carga mental del dia a dia, el
nuevo reclamo transversal del gran consumo (crénica 02); el otro es la densidad
nutricional que exige la era GLP-1 (crénica 04). El territorio Alimentos con propésito
convierte ambas urgencias en margen premium: nutricion sincronizada, snacking infantil
y bebidas hiper-funcionales.

Cronica 02 2 Cronica 04 2 Territorio 01: Alimentos con propdsito 2

LA IA, REPARTIDA ENTRE EL CAMPO Y EL LABORATORIO

La misma tecnologia, dos aplicaciones que no se parecen en nada

La inteligencia artificial es uno de los temas con mas peso en la conversacion del
periodo, y resulta curioso lo poco que se parecen sus dos frentes. En el campo disefia el
cultivo antes de sembrarlo (crénica 07). En el laboratorio disefia el sabor y la grasa antes
de fabricarlos (crénica 08). Las dos aplicaciones comparten fase: ambas siguen en el
pico de expectativas, con la promesa todavia por delante del caso de negocio probado.

Crdonica 07 2 Crdonica 08 2
Territorio 06: La agricultura se convierte en 1la nueva frontera tecnolégica »

Territorio 04: IA de formulacidn: el lineal se decide antes de existir el producto 2
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Mapa de tecnologias: Agritech 2 Mapa de tecnologias: Formulacién inteligente 2

EL CLEAN LABEL YA NO ES UN ESCENARIO, ES UNA CONDICION

La misma exigencia, dos veces

En volumen propio, el clean label es el escenario mas pequefo del radar. Pero atraviesa
a los demas dos veces: exige sustituir el café o el cacao en los alimentos e ingredientes
alternativos, el chocolate que aprende a vivir sin cacao (crénica 03), y exige sustituir los
colorantes sintéticos en las sefiales de clean label, con el rojo como Ultima frontera sin

resolver (crénica 09). No compite con los otros escenarios: se les exige.

Croénica 03 2 Croénica 09 2
Territorio 03: La infraestructura de escalado, el nuevo iman de capital 2

Ver en Productos 2

9del18

La mitad de los escenarios son de libro: impacto alto, esfuerzo bajo

Nueve de los dieciocho escenarios de oportunidad prometen mucho a cambio de poco. Los otros
nueve piden mas: son la apuesta de fondo, la revision o el extra opcional. El mapa completo,
territorio a territorio, esta aqui abajo.

Ver el grafico 2

2de 16

Casi nadie ha empezado a subir la rampa

Solo dos de las dieciséis tecnologias del mapa han iniciado la rampa de consolidacion. Mas de la
mitad sigue en el pico de expectativas: la promesa, todavia, por delante de la prueba.

Ver el grafico 2

Todo lo anterior sale de 1.126 informaciones clasificadas entre enero y julio de 2026.
Cada cifra de este resumen se puede rastrear hasta su fuente en el cuerpo del informe.
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5 ¢De qué se habla mas?

CUOTA DE VOZ POR MACROESCENARIO

Antes de entrar en las historias, la foto completa del periodo. Cada bloque es un
macroescenario y su tamafio es su cuota de voz: cuanto se ha hablado de él en
las 1.126 sefales. La proteina alternativa concentra el ruido porque agrupa
varios frentes, fermentacion, plant-based, "cell based", que se mueven a ritmos
muy distintos, no porque avance como un bloque unico. Detras no hay un
segundo frente, sino tres bloques de tamafio parecido: la tecnologia de proceso,
la alimentacion saludable, impulsada por farmacos como el GLP-1, que cambian
cuanto y qué comemos, y la sostenibilidad, que ya no es solo descarbonizar, sino
también cerrar el grifo del agua. Y luego una cola de nichos mas pequefios en
volumen dentro del conjunto de sefiales curadas, pero donde la innovacion

tecnoldgica esta abriendo oportunidades.

21,3% 14,2%

Proteinas alternativas Tecnologias de proceso y

de conservacion

@ Proteinas alternativas 21,3% (@ Tecnologias de proceso y de conservacion 14,2%

@ Alimentacion saludable 13,5% (@ Sostenibilidad 11,6% @ Nutricion adaptada 9,2%
(0 Agritech 8,8% [ Digitalizacion avanzada 8,3% () Alimentos/ingredientes alternativos 5, 4%

(0 Clean Label 3,9% (@ Calidady Seguridad 4.0 3,8%

@ Proteinas alternativas - 21,3% de cuota de voz - 286 sefiales - N° 1 de 10

el frente que mas concentra la conversacion del periodo

Radar de Escenarios de Oportunidad Foodtech - CNTA



Fasgdnq9ify 304(5 5P S0 7T 1g0 conare I rusy M M, -osc 4: 33 sefiales

® Fase 5: 64 sefiales

N2

Hemos visto los mapas. Ahora, las cronicas cuentan las historias que los
sostienen: estas son las nueve que han marcado este periodo.
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Crdénicas

Las nueve historias que ordenan el periodo. Cada una nos habla de un potencial:

de donde nace, quién lo protagoniza y qué deberias preguntarte para no quedarte
fuera. Empieza por la de portada; de cada cronica nacen los escenarios de
oportunidad de la seccion siguiente.

Radar de Escenarios de Oportunidad Foodtech - CNTA



CRONICA 01 DE 9

La inversion en proteina
alternativa se reordena

En el primer semestre de 2026 la inversion total en proteina
alternativa apenas se movio, decrecio un 1%, pero esa calma es
enganosa: por debajo, la fermentacion duplico su peso inversor,
respecto al primer semestre de 2025, mientras que el plant based
cayo un 64%.

+ 7 o o/ CONEXION

o El dinero elige fermentacion y alianzas;
Crecimiento de la inversion en fermentacion, el lineal, mientras tanto, elige salud y
primer semestre 2026 vs primer semestre funcion.

2025

E ntre enero y junio de 2026, la proteina alternativa reunié $359M,
practicamente lo mismo que los $364M que alcanzd en el primer
de Net Zero Insights. La conclusién: la inversion total no ha crecido: se

ha reordenado.

El primer semestre de 2026 confirma que |la fermentacion ya no es una
via mas, es la que absorbe el capital que antes iba a otro sitio: $252M
en H1 2026 frente a $148M en H1 2025, un +70%. El cultivo celular
también avanza, aunque desde una base menor: $42M frente a $35M
(+20%).

El segmento plant based, por el contrario, se desploma desde los 180
millones de ddlares hasta los 65 millones, una caida del 64% que no
puede explicarse por un trimestre puntual. Mas que una cuestion de

menor apetito inversor, el fendmeno responde a un cambio estructural
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https://gfi.org/investment/

en la forma de financiar la innovacion. Ante la retirada progresiva del
capital riesgo tradicional, la combinacién de subvenciones publicas y
capital privado se esta convirtiendo en la principal via de financiacion
para muchas companias.

LA FINANCIACION MIXTA QUE SOSTIENE LA FERMENTACION

Algunos ejemplos ilustran bien esta tendencia:

— Solar Foods ha asegurado 77,8 millones de euros mediante una
combinacion de subvencidn europea y préstamo para construir y
poner en marcha Factory 02, la planta industrial donde producira su

— Vivici, por su parte, ha obtenido 12,5 millones de euros del Consejo
Europeo de Innovacion, repartidos entre subvencion y capital, para
ampliar su capacidad de suministro y acelerar el acceso al mercado
de sus proteinas lacteas obtenidas mediante fermentacion de

- En la misma linea, Adamo Foods ha recibido 10 millones de euros de
Horizon Europe para escalar comercialmente su filete entero basado

Se trata de estructuras de financiacion que dificilmente pueden ser
sustituidas por el capital riesgo convencional y que ayudan a explicar
por qué Europa concentra una parte importante de estas operaciones,
precisamente en un contexto en el que mas de tres cuartas partes de la
inversiéon mundial de venture capital se esta dirigiendo hacia la

inteligencia artificial.

El conjunto de operaciones registradas durante estos siete meses
también confirma el creciente protagonismo de la fermentacion, no solo
por la financiacion captada, sino por los avances industriales,

regulatorios y comerciales alcanzados. Un ejemplo destacado es la

Radar de Escenarios de Oportunidad Foodtech - CNTA
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https://vegconomist.com/investments-finance/business-finland-commits-eur-77-8m-solar-foods-industrial-solein-facility/
https://www.greenqueen.com.hk/vivici-european-innovation-council-eic-accelerator-funding-whey-protein/
https://vegconomist.com/investments-finance/eu-awards-adamo-foods-10m-bring-fungal-whole-cut-steaks-commercial-scale/

aprobacion en Europa de Fermotein, un ingrediente desarrollado a partir
del hongo Rhizomucor pusillus. Tras seis afos de evaluacién
regulatoria, la autorizacion ha venido acompafada de una ampliacion
ello se suman los acuerdos estratégicos firmados por Onego Bio, con
Sigma Foods, y TurtleTree, con Novonesis, para escalar,
respectivamente, la produccion de proteina de huevo y lactoferrina

obtenidas mediante fermentacion de precision [fuente ~]; [fuente ~].

También sobresale The EVERY Co., que ha alcanzado un acuerdo con
ADM para incrementar su capacidad de produccion de OvoPro, una
ovalbumina recombinante obtenida mediante fermentacion de precision

[fuente ~].

EL OTRO LADO: CONSOLIDACION Y BAJAS EN PLANT BASED

Mientras tanto, el sector p/ant based muestra la otra cara de la moneda.
El crecimiento organico pierde fuerzay la consolidacién empresarial
gana protagonismo. Asi lo reflejan operaciones como la adquisicion de

BettaF!sh por parte de Bayou Best Foods, con el objetivo de reforzar

roja con propiedades texturizantes y un elevado contenido en fibra y
proteina. La compaiia ha firmado un acuerdo con Ceamsa para abrir

nuevas oportunidades en el ambito nutracéutico y elevar su valoracién

Sin embargo, no todas las empresas estan logrando superar el actual

entorno financiero:

Radar de Escenarios de Oportunidad Foodtech - CNTA
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https://www.foodbev.com/news/the-protein-brewery-closes-18m-series-b-extension-following-landmark-eu-novel-food-approval
https://www.businesswire.com/news/home/20260305756400/en/Onego-Bio-and-Sigma-Foods-Enter-Collaboration-to-Strengthen-Egg-Protein-Innovation-and-Supply-Resilience
https://agfundernews.com/turtletree-novonesis-strike-exclusive-partnership-to-scale-up-precision-fermented-lactoferrin
https://vegconomist.com/company-news/adm-manufacture-everys-fermented-egg-protein-iowa-corn-complex/
https://www.greenqueen.com.hk/bayou-best-foods-bettafish-plant-based-seafood-vegan-tuna-shrimp-acquisition/
https://www.greenqueen.com.hk/?p=85986
https://www.cnta.es/noticias-y-eventos/notas-de-prensa/arquea-fungi-biotek-poseidona-slurpy-petfood-sporalys-y-yorgut-son-las-seis-startups-seleccionadas-en-la-sexta-edicion-de-food-tech2-challengers/
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/423678/poseidona-firma-con-ceamsa--abre-la-via-nutraceutica-y-lleva-su-capitalizacion-por-encima-de-2-5-m-

— NovoNutrients ha vendido sus activos tras no conseguir financiacion
adicional [fuente ~].

EL FRENTE REGULATORIO

A esta realidad econémica se suma un entorno regulatorio cada vez
mas complejo. El Parlamento Europeo ha aprobado por amplia mayoria
la prohibicién del uso de denominaciones tradicionalmente asociadas a
la carne para productos vegetales y cultivados, una medida cuyo
impacto econdmico se estima en 250 millones de euros solo para la
paradojas del periodo analizado: mientras Europa endurece las reglas
sobre la comunicacion y el posicionamiento comercial de los productos
plant based, continua impulsando la financiacion y el desarrollo de
tecnologias de fermentacion que, en muchos casos, compiten por el

mismo espacio de mercado.

LOS PRODUCTOS HiBRIDOS GANAN TERRENO EN EL LINEAL

Mientras la inversion se reordena entre fermentacion y plant based, los
productos hibridos, que combinan proteinas de diferentes fuentes de
origen en la misma pieza, avanzan por la via comercial mas que por la
financiera. Quorn, a través de su marca de foodservice QuornPro, ha
lanzado junto a la carniceria britanica William White Meats la gama
UltiMeat (hamburguesas, picada y albéndigas), que combina ternera
real con micoproteina de Quorn (proteina fingica obtenida por

Rewe Group, la cadena con mas tiendas del pais, ha relanzado su
hamburguesa Plant ‘n' Beef con un 70% de terneray un 30% de

hibrido a casi 500 tiendas de ICA Gruppen, un tercio del mercado
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https://vegconomist.com/politics-law/eu-parliament-passes-plant-based-cultivated-meat-labelling-ban-large-majority/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-s-digging-into-agtech&_bhlid=705f950be9487809eef7a5a72cd16e67d9f04980
https://www.greenqueen.com.hk/quorn-pro-william-white-meats-hybrid-meat-blended-mycoprotein/
https://www.greenqueen.com.hk/rewe-group-blended-meat-plant-n-beef-hybrid-burger/
https://www.greenqueen.com.hk/swap-food-vegan-chicken-plant-based-meat-startup-liquidation-shuts/
https://www.greenqueen.com.hk/biosphere-novonutrients-acquisition-gas-fermentation-co2-protein/

minorista del pais, tras un piloto exitoso en 30 establecimientos

producto final, ahora vende a fabricantes de carne su tecnologia propia

de texturizacion de proteina vegetal (fibras vegetales pulleq,

deshilachadas para imitar la textura muscular de la carne) para que la

mezclen directamente en sus lineas de picada, sin necesidad de nueva

para vender su carne hibrida con micelio en comedores escolares de

Carolina del Sur [fuente ~].

¢ESs la fermentacion una apuesta estructural o solo el refugio

del capital mientras el plant based encaja su correccion?

ACTORES CITADOS

Solar Foods

Finlandia

Vivici
P. Bajos

Adamo Foods

Bélgica

The Protein Brewery
P. Bajos

Onego Bio
Finlandia

TurtleTree

Singapur

The EVERY Co.
EE.UU.

€77,8M en subvencion y préstamo de Business
Finland - Fuente: vegconomist.com

€12,5M en financiaciéon mixta del EIC
europeo - Fuente: greenqueen.com.hk

€10M de Horizon Europe para escalar su filete entero de
micelio - Fuente: vegconomist.com -

Aprobacién UE de Fermotein y €18M mas de Serie
B - Fuente: foodbev.com A

Alianza con Sigma Foods para escalar proteina de huevo de
precision - Fuente: businesswire.com »

Alianza con Novonesis para escalar lactoferrina de
precisién - Fuente: agfundernews.com -~

Acuerdo con ADM para incrementar su produccion de
OvoPro - Fuente: vegconomist.com -
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https://www.greenqueen.com.hk/planetdairy-hybrid-cheese-blended-dairy-ica-gruppen-sweden/
https://www.greenqueen.com.hk/novameat-plant-based-beef-blended-meat-balanced-protein/
https://www.greenqueen.com.hk/joyn-foods-50cut-blended-meat-mushroom-mycelium-schools-kids/
https://vegconomist.com/investments-finance/business-finland-commits-eur-77-8m-solar-foods-industrial-solein-facility/
https://www.greenqueen.com.hk/vivici-european-innovation-council-eic-accelerator-funding-whey-protein/
https://vegconomist.com/investments-finance/eu-awards-adamo-foods-10m-bring-fungal-whole-cut-steaks-commercial-scale/
https://www.foodbev.com/news/the-protein-brewery-closes-18m-series-b-extension-following-landmark-eu-novel-food-approval
https://www.businesswire.com/news/home/20260305756400/en/Onego-Bio-and-Sigma-Foods-Enter-Collaboration-to-Strengthen-Egg-Protein-Innovation-and-Supply-Resilience
https://agfundernews.com/turtletree-novonesis-strike-exclusive-partnership-to-scale-up-precision-fermented-lactoferrin
https://vegconomist.com/company-news/adm-manufacture-everys-fermented-egg-protein-iowa-corn-complex/

Bayou Best Foods Adquiere BettaF!sh para reforzar el pescado vegetal
EE.UU. transatlantico - Fuente: greenqueen.com.hk -

Molinos Rio de la Plata Compra el negocio de NotCo en Argentina y

Argentina Uruguay - Fuente: greenqueen.com.hk -
Swap Food Entra en liquidacion tras no encontrar
Francia financiacion - Fuente: greenqueen.com.hk
NovoNutrients Vende sus activos de fermentacién de
EE.UU. gas - Fuente: greenqueen.com.hk »
Aleph Farms Aprobacion de Singapur para su carne de vacuno cultivada, lanzamiento
Israel previsto en 2027 - Fuente: greenqueen.com.hk -

Quorn - William White Gama UltiMeat de carne hibrida con micoproteina para
Meats foodservice - Fuente: greenqueen.com.hk -

Reino Unido

Rewe Group Hamburguesa hibrida Plant 'n’ Beef con 70% ternera'y 30%
Alemania vegetal - Fuente: greenqueen.com.hk »

PlanetDairy Queso hibrido leche de vaca + vegetal, en casi 500 tiendas de ICA
Suecia Gruppen - Fuente: greenqueen.com.hk

Novameat Vende su ingrediente de texturizacién a fabricantes de carne para picada
Espafia hibrida - Fuente: greenqueen.com.hk -~

Joyn Foods Carne hibrida con micelio aprobada para comedores escolares de Carolina
EE.UU. del Sur - Fuente: greenqueen.com.hk -
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https://www.greenqueen.com.hk/bayou-best-foods-bettafish-plant-based-seafood-vegan-tuna-shrimp-acquisition/
https://www.greenqueen.com.hk/?p=85986
https://www.greenqueen.com.hk/swap-food-vegan-chicken-plant-based-meat-startup-liquidation-shuts/
https://www.greenqueen.com.hk/biosphere-novonutrients-acquisition-gas-fermentation-co2-protein/
https://www.greenqueen.com.hk/aleph-farms-lab-grown-meat-cultivated-beef-singapore-approval-launch/
https://www.greenqueen.com.hk/quorn-pro-william-white-meats-hybrid-meat-blended-mycoprotein/
https://www.greenqueen.com.hk/rewe-group-blended-meat-plant-n-beef-hybrid-burger/
https://www.greenqueen.com.hk/planetdairy-hybrid-cheese-blended-dairy-ica-gruppen-sweden/
https://www.greenqueen.com.hk/novameat-plant-based-beef-blended-meat-balanced-protein/
https://www.greenqueen.com.hk/joyn-foods-50cut-blended-meat-mushroom-mycelium-schools-kids/

CRONICA 02 DE 9

Alimentar una mente
saturada: del musculo al
cerebro en la nueva era
funcional

La alimentacion funcional empieza a responder a una nueva
necesidad del consumidor: rendir mejor sin exigir mas al cuerpo.

13 50/ CONEXION
9 o La salud se integra de forma invisible en

Cuota de voz de la alimentacion saludable placer y conveniencia, y la mente se
dentro de las tendencias de gran consumo convierte en el nuevo reclamo

transversal del gran consumo.

S i durante los ultimos anos la proteina aislada protagonizo la
innovacion, el periodo analizado refleja un claro cambio de rumbo.
El foco se desplaza hacia soluciones para gestionar el ritmo de vida
actual: mejorar la concentracion, reducir el ruido mental, sostener la
energia diaria, favorecer el descanso y mitigar el estrés cotidiano. Lo
interesante no es solo la aparicidon de nuevos ingredientes, sino como

estos beneficios se materializan en productos de gran consumo.

Las gummiesy los snacks horneados lideran la primera ola por su
facilidad para enmascarar sabores botanicos complejos. TopGum

presenta golosinas formuladas con Lion's Mane (melena de leén),

MOSH (de Maria Shriver y Patrick Schwarzenegger) levanta 13MS para
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https://www.foodbev.com/news/topgum-unveils-new-longevity-focused-gummies
https://pulse2.com/fields-good-1-8-million-raised-for-functional-cookie-brand-launch/
https://www.foodbev.com/news/indi-expands-functional-snacking-range-with-plant-based-brain-bar

¢DONDE ESTABAN LAS BEBIDAS FUNCIONALES CEREBRALES?

Si hasta ahora era dificil ver bebidas para el enfoque mental fuera del
ambito deportivo, se debe a un reto técnico y organoléptico: la
degradacion de bioactivos en liquidos, la solubilidad de los hongos y el
amargor de los adaptégenos. Sin embargo, la tecnologia esta

rompiendo esta barrera:

— Formato shot concentrado: Magic Mind escala a nivel nacional sus
shots nootrépicos con nanotecnologia, cafeina suave y adaptégenos

— Refrescos de relajacion: la britanica Skip amplia su gama con
bebidas carbonatadas de melena de ledn y magnesio para equilibrar

— Café funcional optimizado: M2 Ingredients ha desarrollado M2Brew,
una tecnologia para que los compuestos bioactivos de los hongos
funcionales sobrevivan al filtro de la cafetera en formatos capsulay

A nivel de ingredientes, la creatina y el magnesio de alta
biodisponibilidad (como Magtein, premiado como ingrediente del afio
en Mind & Mood) confirman su expansion fuera del gimnasio para
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https://www.prnewswire.com/news-releases/mosh-raises-13-million-series-a-led-by-main-street-advisors-to-scale-brain-health-nutrition-brand-into-national-grocery-302763314.html
https://www.stack3d.com/2026/07/owyn-kidz-shake/
https://www.nutraingredients.com/Article/2026/07/14/the-2026-nutraingredients-usa-awards-and-the-winners-are/
https://www.foodnavigator.com/Article/2026/mental-health-research-adds-momentum-to-creatine-boom
https://www.foodnavigator-usa.com/Article/2026/03/25/magic-mind-expands-nootropic-shot-line-into-major-retailers/?utm_source=RSS_Feed&utm_medium=RSS&utm_campaign=RSS
https://www.foodbev.com/news/skip-expands-functional-drinks-portfolio-with-magnesium-infused-sparkling-beverages
https://www.foodbev.com/news/m2-ingredients-debuts-functional-mushroom-solution-for-brewed-coffee
https://www.wsj.com/livecoverage/stock-market-today-dow-sp-500-nasdaq-06-09-2026/card/starbucks-elbows-into-healthy-beverage-market-tW8r4BIsCnyZlOjGt3pb

Todo apunta a una convergencia de disciplinas: adaptdgenos,
nootropicos, hongos funcionales y postbioticos sustituyen a los picos
de cafeina por una energia estable. La oportunidad para la industria ya

no es vender "fuerza fisica", sino ofrecer equilibrio mental.

EL MAPA COMPLETO: PRECISION, ECOSISTEMA Y EVIDENCIA

Mas alla de la salud cognitiva, el radar de la innovacion alimentaria
sefiala hacia una especializacion sin precedentes. La industria transita
de una funcionalidad generalista a la nutricion de precisién (con
soluciones especificas para el suefio, la visiéon o la salud prostatica),
bajo el gran paraguas transversal de la longevidad (healthy aging), que
integra de forma holistica el cuidado muscular, metabdlico y el
bienestar. En paralelo, la salud digestiva entra en una nueva dimension,
superando al probiético aislado para abrazar todo el ecosistema de la
microbiota (prebidticos, postbidticos, fermentados y el eje intestino-
cerebro). A su vez, el frenesi por la proteina evoluciona hacia nuevas
fuentes y formatos cada vez mas cotidianos, desde snacks salados y
bebidas hasta garbanzos desarrollados con IA. En todos estos ambitos,
la evidencia cientifica, respaldada por ensayos clinicos y proyectos
colaborativos, ha dejado de ser un mero reclamo de marketing para
erigirse como el activo competitivo definitivo del sector.

Si la primera generacion de alimentos funcionales ayudo a
cuidar el cuerpo, ;sera la siguiente la que nos ayude a gestionar
la carga mental diaria?
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https://www.cnta.es/
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/429116/la-red-neuromics-estudia-el-impacto-de-ingredientes-y-nutraceuticos-en-la-salud-cognitiva?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion

ACTORES CITADOS

TopGum Golosinas con melena de leén, Brahmiy Gotu Kola para el
Israel estrés - Fuente: foodbev.com »
Fields Good $1,8M para sus galletas funcionales Focus y
EE.UU. Sleep - Fuente: pulse2.com -
Indi Brain Bar, con adaptdégenos y melena de leén - Fuente: foodbev.com -

Reino Unido

MOSH 13MS de Serie A para escalar salud cerebral en gran
EE.UU. distribucién - Fuente: prnewswire.com

OWYN Kidz Batido infantil con colina para el desarrollo
EE.UU. cognitivo - Fuente: stack3d.com -

Magic Mind Escala a nivel nacional sus shots
EE.UU. nootrépicos - Fuente: foodnavigator-usa.com »

Skip Bebidas carbonatadas con melena de le6ny
Reino Unido magnesio - Fuente: foodbev.com

M2 Ingredients M2Brew, hongos funcionales que sobreviven al filtro de
EE.UU. café - Fuente: foodbev.com »

Starbucks Estudia incorporar creatina para la salud mental en su
EE.UU. carta - Fuente: wsj.com -

Red NeurOmics CNTA, AZTI, Eurecat, AINIA, Anfaco y Asincar investigan el eje intestino-
Espafia cerebro - Fuente: alimarket.es »

Rem3dy Health €16M liderados por Suntory, Estrella Galicia y Apollo
Reino Unido Hospitals - Fuente: eu-startups.com -~

Waterdrop Ronda superior a €100M y mds de 150M<€ de facturacion
Austria anual - Fuente: pulse2.com -
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https://www.foodbev.com/news/topgum-unveils-new-longevity-focused-gummies
https://pulse2.com/fields-good-1-8-million-raised-for-functional-cookie-brand-launch/
https://www.foodbev.com/news/indi-expands-functional-snacking-range-with-plant-based-brain-bar
https://www.prnewswire.com/news-releases/mosh-raises-13-million-series-a-led-by-main-street-advisors-to-scale-brain-health-nutrition-brand-into-national-grocery-302763314.html
https://www.stack3d.com/2026/07/owyn-kidz-shake/
https://www.foodnavigator-usa.com/Article/2026/03/25/magic-mind-expands-nootropic-shot-line-into-major-retailers/?utm_source=RSS_Feed&utm_medium=RSS&utm_campaign=RSS
https://www.foodbev.com/news/skip-expands-functional-drinks-portfolio-with-magnesium-infused-sparkling-beverages
https://www.foodbev.com/news/m2-ingredients-debuts-functional-mushroom-solution-for-brewed-coffee
https://www.wsj.com/livecoverage/stock-market-today-dow-sp-500-nasdaq-06-09-2026/card/starbucks-elbows-into-healthy-beverage-market-tW8r4BIsCnyZlOjGt3pb
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/429116/la-red-neuromics-estudia-el-impacto-de-ingredientes-y-nutraceuticos-en-la-salud-cognitiva?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.eu-startups.com/2026/06/uk-based-rem3dy-health-raises-e16-million-to-support-expansion-into-key-markets/
https://pulse2.com/waterdrop-e100-million-raised-for-global-hydration-expansion/

BiotaSmart 500.000< liderados por Angels (Juan Roig) y Dacsa

Espafia Group - Fuente: alimarket.es =~
Natac Biotech 1,4M€ de subvencion publica del Ministerio de
Espafia Industria - Fuente: alimarket.es -
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https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/408883/biotasmart-amplia-el-nuevo-espacio-del-analisis-de-la-microbiota-con-el-apoyo-de-angels-y-dacsa
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/429001/natac-biotech-desarrollara-ingredientes--healthy-aging--a-partir-de-subproductos-agroalimentarios?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion

CRONICA 03 DE 9

El chocolate trata de vivir sin
cacao

La volatilidad del precio del cacao dispara tres vias de sustitucion
a la vez, fermentada, cultivada y centrada en la grasa.

300/ CONEXION

o La sustitucion de materia prima resuelve
de las sefiales sobre alimentos e un problema de coste; la nutricién a
ingredientes alternativos del periodo hablan medida busca resolver uno de

de café o cacao necesidad.

E | cacao concentra tres de cada diez informaciones sobre
alimentos e ingredientes alternativos de estos siete meses, mas
que cualquier otra materia prima. La causa es conocida: el precio del
cacao se ha disparado en los ultimos ejercicios, aunque ahora parece
que esta bajando su precio, y la industria responde con tres tecnologias

en paralelo.

LA PRIMERA ViA: FERMENTAR HASTA IMITAR EL SABOR

— Planet A Foods lo hace a partir de semillas de girasol y avena, y ya

Unidos [fuente ~].

— Dohler compra la britanica Nukoko para sumar su propia version

[fuente ~].

LA ViA DEL CULTIVO CELULAR
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https://www.greenqueen.com.hk/nestle-cocoa-free-chocolate-planet-a-foods-choviva-choco-crossies/
https://www.greenqueen.com.hk/barry-callebaut-planet-a-foods-cocoa-free-chocolate-us-launch/
https://www.greenqueen.com.hk/dohler-group-nukoko-cocoa-free-chocolate-fava-bean-acquisition/
https://www.greenqueen.com.hk/?p=84697

La segunda via es cultivar la propia célula del cacao en biorreactor, sin

plantacion de por medio. California Cultured se apoya en la UC Davis

LA TERCERA ViA: ATACAR SOLO LA GRASA

La tercera via ataca solo la grasa: AAK lanza un equivalente de manteca

EL MISMO PATRON, A MENOR ESCALA: EL CAFE

El patrén se repite, a menor escala, en el café: la subida de precios

empuja a startups como Koppie a fabricar café sin grano a partir de

EL HUEVO TAMBIEN TIENE SU CARRERA DE SUSTITUTOS

El huevo vive su propia versién de la historia ya que su demanda ha
crecido: The EVERY Co. multiplica por cuatro su capacidad de OvoPro
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https://vegconomist.com/plant-cell-cultivation/california-cultured-uc-davis-team-up-bring-lab-grown-cocoa-closer-market/
https://www.greenqueen.com.hk/california-cultured-cell-based-cocoa-powder-gras-chocolate-funding/
https://www.greenqueen.com.hk/mondelez-international-celleste-cell-based-cocoa-butter-chocolate-bars/
https://www.greenqueen.com.hk/puratos-california-cultured-cell-based-cocoa-lab-grown-chocolate/
https://www.greenqueen.com.hk/plant-cell-culture-lab-grown-cocoa-horizon-europe-funding-coco-ai/
https://www.foodingredientsfirst.com/news/aak-cocoa-cbe-enrobing-volatility.html
https://cultivated-x.com/fermentation/sun-bear-biofuture-completes-25000-pilot-plant-yeast-derived-cocoa-butter-alternative/
https://www.greenqueen.com.hk/koppie-coffee-bean-free-beanless-hybrid-legume/
https://www.greenqueen.com.hk/wake-sans-beanless-coffee-south-korea-fermentation-molecular-hacking/
https://www.greenqueen.com.hk/coffeesai-brevel-pluri-plant-cell-culture-lab-grown-illuminated-fermentation/
https://vegconomist.com/manufacturing-technology/every-company-quadruples-ovopro-capacity-after-orders-surge-550-four-months/
https://vegconomist.com/company-news/adm-manufacture-everys-fermented-egg-protein-iowa-corn-complex/
https://www.greenqueen.com.hk/?p=84178

biotecnolégica Moa Foodtech sigue el camino de la fermentacion: tras
recibir 674.000€ del CDTI que se suman al respaldo previo de Swanlaab
Ventures y del Consejo Europeo de Innovacioén, ha llevado su
ingrediente MOA Q5, que replica la emulsificacion, la espumaciény la
coagulacién del huevo sin alérgenos, a biorreactores de 120.000 litros,

con un proceso propio que multiplica su productividad un 250%

El hilo comun de estos siete meses es claro: cuando una materia prima
convencional se vuelve inestable en precio o en suministro, la industria
no espera a que se resuelva, despliega varias tecnologias de sustitucién

a la vez y deja que el mercado decida cual sobrevive.

cSobreviviran estas alternativas al cacao y al café si sus precios
de origen se normalizan, o ya han conquistado un hueco propio
en el lineal?

ACTORES CITADOS

Planet A Foods Su chocolate sin cacao ya esta en Nestlé y en EE.UU. con Barry
Alemania Callebaut - Fuente: greenqueen.com.hk »

Barry Callebaut Distribuidor exclusivo en EE.UU. del ChoViva de Planet A
Suiza Foods - Fuente: greenqueen.com.hk

Dohler Compra la britanica Nukoko para sumar su propio chocolate sin
Alemania cacao ‘- Fuente: greenqueen.com.hk »

Foreverland $7M para escalar su chocolate sin
Italia cacao - Fuente: greenqueen.com.hk -

California Cultured Solicitud GRAS para su cacao en polvo cultivado en
EE.UU. biorreactor - Fuente: greenqueen.com.hk »
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https://www.greenqueen.com.hk/?p=85911
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/425259/cdti-innovacion-inyecta-674-000---en-moa-foodtech-acompanando-la-inversion-de-swanlaab
https://www.greenqueen.com.hk/nestle-cocoa-free-chocolate-planet-a-foods-choviva-choco-crossies/
https://www.greenqueen.com.hk/barry-callebaut-planet-a-foods-cocoa-free-chocolate-us-launch/
https://www.greenqueen.com.hk/dohler-group-nukoko-cocoa-free-chocolate-fava-bean-acquisition/
https://www.greenqueen.com.hk/?p=84697
https://www.greenqueen.com.hk/california-cultured-cell-based-cocoa-powder-gras-chocolate-funding/

Mondelez - Celleste Primeras tabletas de chocolate hechas con células
Bio cultivadas - Fuente: greenqueen.com.hk »

EE.UU./Israel

Puratos Prepara su version de chocolate cultivado para
Bélgica profesionales - Fuente: greenqueen.com.hk -
AAK Lanza un equivalente de manteca de cacao ante la volatilidad de
Suecia precios - Fuente: foodingredientsfirst.com -
Sun Bear Biofuture Planta piloto de manteca de cacao por fermentacion de
Reino Unido levaduras - Fuente: cultivated-x.com -~
Koppie Café sin grano a partir de legumbres - Fuente: greenqueen.com.hk -

Paises Bajos

The EVERY Co. +550% de pedidos de proteina de huevo en cuatro
EE.UU. meses - Fuente: vegconomist.com -~

Plantible Foods Aprobacion de la FDA para su proteina Rubisco de
EE.UU. hoja - Fuente: greenqueen.com.hk -

Lacto - Leaft Foods Lacto invierte en la neozelandesa Leaft Foods (proteina
Japon/Nueva Zelanda Rubisco) - Fuente: greenqueen.com.hk »

Moa Foodtech 674.000€ del CDTI para su sustituto de huevo MOA
Espafia Q5 - Fuente: alimarket.es »

Cargill Alianza con la israeli Kokomodo, cofinanciada por EIT
EE.UU. Food - Fuente: greenqueen.com.hk »

Wake Café sin grano Sans, con fermentacion ancestral
Corea del Sur coreana - Fuente: greenqueen.com.hk -

Brevel - Coffeesai Cultivo celular de café con fermentacién iluminada a escala de 5.000
Israel litros - Fuente: greenqueen.com.hk »
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https://www.greenqueen.com.hk/mondelez-international-celleste-cell-based-cocoa-butter-chocolate-bars/
https://www.greenqueen.com.hk/puratos-california-cultured-cell-based-cocoa-lab-grown-chocolate/
https://www.foodingredientsfirst.com/news/aak-cocoa-cbe-enrobing-volatility.html
https://cultivated-x.com/fermentation/sun-bear-biofuture-completes-25000-pilot-plant-yeast-derived-cocoa-butter-alternative/
https://www.greenqueen.com.hk/koppie-coffee-bean-free-beanless-hybrid-legume/
https://vegconomist.com/manufacturing-technology/every-company-quadruples-ovopro-capacity-after-orders-surge-550-four-months/
https://www.greenqueen.com.hk/?p=84178
https://www.greenqueen.com.hk/?p=85911
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/425259/cdti-innovacion-inyecta-674-000---en-moa-foodtech-acompanando-la-inversion-de-swanlaab
https://www.greenqueen.com.hk/cargill-kokomodo-cell-based-cocoa-lab-grown-chocolate-eit-food/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=olive-waste-s-high-tech-glow-up&_bhlid=696bcc4c81fdb939c726f36d63197f20f2f7cebf
https://www.greenqueen.com.hk/wake-sans-beanless-coffee-south-korea-fermentation-molecular-hacking/
https://www.greenqueen.com.hk/coffeesai-brevel-pluri-plant-cell-culture-lab-grown-illuminated-fermentation/

CRONICA 04 DE 9

El fin de las calorias vacias: la
batalla por la densidad
nutricional en la era GLP-1

La siguiente frontera de la alimentacion funcional ya no es
simplemente restar calorias: es la modulacion metabdlica.

13 -I 0/ CONEXION
? o Biotecnologia y formulacién se

Porcentaje estimado de adultos en EE.UU. combinan para densidad, musculo y

que ya utilizan medicamentos GLP-1, tolerancia, con el pet food como vecino

redefiniendo el consumo masivo natural.

E n un contexto marcado por la masificacion de farmacos para
perder peso, los nuevos productos prometen maximizar la
nutricion en cada bocado, proteger la masa muscular y estimular la
saciedad de forma natural. La alimentacion funcional empieza a
responder a una nueva realidad: el consumidor come menos, pero exige
mucho mas a cada ingesta. Si durante los ultimos afios la innovacion se
limité a engrosar los macronutrientes, afiadir gramos de proteina o fibra
para mejorar el frontal del envase, el periodo analizado refleja un salto
en complejidad. El foco se desplaza hacia la gestion del indice
glucémico, la calibracion de sabores (ante el rechazo al exceso de
dulzor) y la creacién de platos de altisima densidad nutricional en
porciones reducidas para combatir el principal efecto secundario de los
farmacos: la pérdida de masa muscular (sarcopenia).

Lo interesante no es Unicamente la teoria clinica, sino cOmo esto se
materializa en los lineales. Los pasillos de congelados se transforman

con propuestas como Kanzen Meal de Nissin Foods: platos de
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porciones estrictamente controladas que logran condensar 24g de
britanico (Ocado, Asda) ya adapta su oferta con porciones de carne
extra pequefias (100g) para estdmagos con menor capacidad.

La necesidad de retencién muscular esta provocando que marcas
enfocadas en la sostenibilidad pivoten hacia el rendimiento. Beyond

Meat estrena su linea de bebidas hiperproteicas Beyond Immerse

En paralelo, la I+D acompafa esta evolucion buscando replicar el
"efecto Ozempic" a través de los alimentos. La aprobacién en la UE del
éster de inulina-propionato (/PE) como ingrediente para estimular de
forma natural la hormona saciante GLP-7 es un hito fundamental
NutriGLP1 (CNTA) o el uso de botdnicos saciantes como el
Dichrostachys glomerata. La oportunidad para la industria ya no pasa
por el "sin azucar", sino por condensar el maximo conforty

funcionalidad en el minimo volumen.

MAS ALLA DEL PESO: LA BIOTECNOLOGIA AL SERVICIO DE LA LONGEVIDAD Y LA
PRECISION

Esta sofisticacion metabdlica es solo |la punta del iceberg de una
industria en plena revolucién tecnoldgica. Simultaneamente, el sector
F&B avanza hacia la longevidad activa (Healthspan) con bioactivos que
ralentizan el envejecimiento celular; abraza los postbidticos por su
altisima estabilidad industrial frente a los probiéticos; utiliza el
estratégico nicho del pet food como pasaporte de entrada comercial

para la carne cell based, con Meatly captando $14M para su planta
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https://www.foodbev.com/news/nissin-targets-glp-1-shift-with-launch-of-kanzen-meal-frozen-range
https://www.greenqueen.com.hk/beyond-meat-immerse-plant-protein-drinks-nyc-retail-big-geyser/
https://www.greenqueen.com.hk/?p=83529
https://www.foodbusinessnews.net/articles/29733-langers-wades-into-functional-waters-with-glp-1-support-beverage
https://www.greenqueen.com.hk/inulin-propionate-ester-supplement-fibre-glp-1-booster-eu-novel-food-approval/

fin, atiende con ciencia exacta la fisiologia femenina y el desarrollo

infantil.

cConvertira el foodtech el alimento en prevencion

personalizada antes de que la farmacologia domine el habito?

ACTORES CITADOS

Nissin Foods

Japoén

Beyond Meat
EE.UU.

Impossible Foods -

Equii
EE.UU.

Langers
EE.UU.

Meatly

Reino Unido

Helaina
EE.UU.

Imperial College London -

Glasgow

Reino Unido

ProFuse Technology

Israel

Kanzen Meal: 249 de proteina en porcion controlada para el consumidor
GLP-1 - Fuente: foodbev.com -

Beyond Immerse, su linea de bebidas
hiperproteicas - Fuente: greenqueen.com.hk »

Alianza para crear carbohidratos enriquecidos en plant
based - Fuente: greenqueen.com.hk »

Aguas funcionales formuladas para usuarios de GLP-
1 - Fuente: foodbusinessnews.net -

$14M para construir la mayor planta de carne cultivada de Europa, via pet
food - Fuente: greenqueen.com.hk »

Escala su lactoferrina effera y firma acuerdo estratégico con
Nestlé - Fuente: greenqueen.com.hk »

Univ. de Aprobacién UE de su ingrediente IPE como Novel
Food - Fuente: boe.es ~

$1,5M para reconvertir su tecnologia hacia la salud muscular
humana - Fuente: agfundernews.com »
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https://www.greenqueen.com.hk/meatly-lab-grown-cultivated-meat-pet-food-funding-facility-london/
https://www.greenqueen.com.hk/helaina-effera-human-lactoferrin-breast-milk-protein-womens-wellness/
https://www.foodbev.com/news/nissin-targets-glp-1-shift-with-launch-of-kanzen-meal-frozen-range
https://www.greenqueen.com.hk/beyond-meat-immerse-plant-protein-drinks-nyc-retail-big-geyser/
https://www.greenqueen.com.hk/?p=83529
https://www.foodbusinessnews.net/articles/29733-langers-wades-into-functional-waters-with-glp-1-support-beverage
https://www.greenqueen.com.hk/meatly-lab-grown-cultivated-meat-pet-food-funding-facility-london/
https://www.greenqueen.com.hk/helaina-effera-human-lactoferrin-breast-milk-protein-womens-wellness/
https://www.boe.es/doue/2026/1219/L00001-00005.pdf
https://agfundernews.com/profuse-technology-raises-1-5m-to-tackle-muscle-loss-in-the-glp-1-era

Primogene Ronda Semilla de €4,1M liderada por High-Tech
Alemania Griinderfonds - Fuente: greenqueen.com.hk -
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https://www.greenqueen.com.hk/primogene-enzymatic-bioactive-molecules-infant-nutrition-funding/

CRONICA 05 DE 9

La revolucion seca: la batalla
por la eficienciay la
reutilizacion hidrica en la
cadena de valor

La siguiente frontera de la sostenibilidad ya no es solo
descarbonizar: es cerrar el grifo y fomentar la circularidad.

96%

o IA, fermentacidén e insectos convierten
Porcentaje de ahorro de agua que estan corrientes residuales en ingredientes,
logrando los nuevos sistemas de agricultura mientras el agua se convierte en el
vertical de circuito cerrado nuevo frente de la eficiencia industrial.

E n un contexto marcado por el estrés hidrico global y la presion
sobre los costes operativos, las nuevas tecnologias prometen
producir, higienizar y cultivar reduciendo y reutilizando el agua a niveles
gue hace unos anos parecian imposibles. La industria alimentaria
empieza a responder a una nueva urgencia estructural. Si durante los
ultimos afios la eficiencia energética y la reduccién de plasticos
acapararon los presupuestos, el periodo analizado refleja un salto en
complejidad hacia la gestién del "oro azul”. El foco se desplaza hacia
plataformas /oT de trazabilidad, tecnologias disruptivas de procesado y
sistemas de circuito cerrado que apuestan por la reutilizacién interna y

la biorremediacion de las aguas residuales.

Lo interesante no es Unicamente la teoria medioambiental, sino como
esto se esta materializando en el tejido industrial, desde la gran
corporacion hasta la startup. En las plantas de produccion, la
circularidad hidrica ya es una realidad. Nestlé ha logrado recortar un
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30% el uso de agua en sus diez fabricas espafiolas, invirtiendo en
sistemas para reutilizar el agua extraida durante la elaboracion del café

soluble para autoabastecer sus torres de refrigeracion en Girona

profundo, la ciencia ya plantea la biorremediacién de aguas residuales
altamente contaminantes (como el lactosuero de las queserias)

utilizando fermentacion con microalgas para depurarlas y extraer

La verdadera disrupcion operativa llega de la mano de las empresas
tecnoldgicas: Uraphex ha logrado triplicar sus previsiones de
facturacion lavando las lechugas de IV gama para los grandes
supermercados con un sistema que ahorra hasta un 85% de agua 'y

En el ambito del campo y el cultivo, el agua ha pasado de regarse a
medirse por algoritmos. Proyectos impulsados por los hubs de Cajamar
y BFFood, como Water Footprint Quickscan (de Digital Data Farm)

calcular y optimizar la huella hidrica (verde, azul y gris) en tiempo real.

Simultaneamente, la agricultura indoor abandona la promesa de nicho
para posicionarse como salvavidas hidrico mediante la recirculacion
constante: el gigante britanico M&S ya comercializa ensaladas

procedentes de huertos verticales que consumen un 96% menos de

masivos, como los 30 millones de délares levantados por los

invernaderos robéticos de Hippo Harvest (cuyo sistema de circuito
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https://www.elconfidencial.com/empresas/2026-03-19/nestle-fabricas-reduccion-agua-1hms-1svm_4323687/
https://www.eleconomista.es/retail-consumo/noticias/13954798/06/26/idilia-foods-construye-una-nueva-nave-en-su-complejo-industrial-de-barcelona.html
https://www.mdpi.com/2311-5637/12/1/42
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/417515/uraphex-acelera-su-impacto-en-la-produccion-de-vegetales-y-preve-duplicar-facturacion?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://bffood.gal/noticias/bffood-selecciona-16-proyectos-innovadores-para-su-viii-edicion-tras-un-pitchday-marcado-por-el-talento-internacional.html
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/425275/cajamar-innova-agrotech-suma-tres-nuevos-proyectos-en-los-retos-de-plagas--cosecha-y-agua?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.grocerygazette.co.uk/2026/05/19/ms-launches-vertically-farmed-salad-leaves-that-last-five-days-longer/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=oatly-s-putting-pedal-to-the-metal&_bhlid=f8083576d9dbd6505276f13c8f6a8c985737f52c
https://pulse2.com/hippo-harvest-raises-30-million-series-c-to-scale-robotic-organic-greenhouses-and-launch-indoor-grown-spinach/

acceso al recurso final se transforma, con empresas como la sueca
Wayout desplegando infraestructuras descentralizadas de purificacion

de agua potable a nivel local, eliminando plasticos y transportes

MAS ALLA DEL AGUA: IA, SUPRA-RECICLAJE Y DESCARBONIZACION REAL

Esta circularidad hidrica es solo una pieza del complejo rompecabezas
de la sostenibilidad sectorial. Simultdneamente, la industria avanza
hacia el upcycling extremo, convirtiendo residuos como el alperujo o el
tallo del brocoli en ingredientes premium; utiliza la Inteligencia Artificial
tanto para disefiar envases biobasados como para predecir el
desperdicio alimentario; choca contra el desafiante muro de reducir las
emisiones de Alcance 3 de la ganaderia; y explora modelos financieros
para escalar la agricultura regenerativa, pagando a los productores a
través de créditos de carbono para que la sostenibilidad sea, por fin,

econdmicamente viable.

cLograra la industria estandarizar la circularidad hidrica antes
de que el estrés sobre el recurso la imponga por la fuerza?

ACTORES CITADOS

Nestlé -30% de agua en Espafia, hasta -51% en su planta
Suiza cantabra - Fuente: elconfidencial.com

Idilia Foods -24% de consumo global de agua - Fuente: eleconomista.es -~
Espafa

Uraphex -85% de agua lavando lechuga de IV gama - Fuente: alimarket.es -
Espana

Thales -90% de agua de limpieza con atomizacién de vapor
Espafa seco * Fuente: bffood.gal -
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https://tech.eu/2026/06/25/wayout-raises-eur242m-to-scale-decentralised-drinking-water-infrastructure-platform/
https://www.elconfidencial.com/empresas/2026-03-19/nestle-fabricas-reduccion-agua-1hms-1svm_4323687/
https://www.eleconomista.es/retail-consumo/noticias/13954798/06/26/idilia-foods-construye-una-nueva-nave-en-su-complejo-industrial-de-barcelona.html
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/417515/uraphex-acelera-su-impacto-en-la-produccion-de-vegetales-y-preve-duplicar-facturacion?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://bffood.gal/noticias/bffood-selecciona-16-proyectos-innovadores-para-su-viii-edicion-tras-un-pitchday-marcado-por-el-talento-internacional.html

Hippo Harvest
EE.UU.

Wayout

Suecia

Tetra Pak

Suecia

Cargill
EE.UU.

Heineken Espaia

Espafa

$30M para invernaderos robéticos de circuito
cerrado - Fuente: pulse2.com

€2,42M para agua potable descentralizada - Fuente: tech.eu

€60M en una planta exclusiva para envases 100% papel, sin
aluminio - Fuente: foodbev.com -

Despliega su plataforma de vision artificial CarVe en sus macro-plantas de
despiece - Fuente: thespoon.tech -

€80M para operar sus cuatro fabricas con energia 100%
renovable - Fuente: alimarket.es -
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https://pulse2.com/hippo-harvest-raises-30-million-series-c-to-scale-robotic-organic-greenhouses-and-launch-indoor-grown-spinach/
https://tech.eu/2026/06/25/wayout-raises-eur242m-to-scale-decentralised-drinking-water-infrastructure-platform/
https://www.foodbev.com/news/tetra-pak-and-jealsa-launch-first-carton-packaging-for-shelf-stable-tuna?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-s-digging-into-agtech&_bhlid=e38f5dd469fd74a689b22a68a6032753cf4245b7
https://thespoon.tech/cargill-is-using-ai-to-divert-thousand-of-pounds-of-meat-back-on-the-table/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=baby-food-s-hidden-plastic-problem&_bhlid=0b09af2cee5fe377bc63b31402a04ed4f2280121
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/421564/heineken-culmina-la-descarbonizacion-en-sus-fabricas-espanolas-tras-una-inversion-de-80-m-?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion

CRONICA 06 DE 9

La madurez de la
fermentacion de precision: la
batalla por la escala y la
rentabilidad

La siguiente frontera de las proteinas alternativas ya no es
demostrar que la ciencia funciona en el laboratorio, sino hacer que
los numeros cuadren en la fabrica.

20 OO/ CONEXION
o La fermentacion de precision persigue la

Incremento en la productividad celular rentabilidad en la fabrica; la genética y la

logrado con nuevas tecnologias de control IA persiguen la resiliencia en el campo.
luminico en biorreactores

L a fermentacion de precision ha abandonado la fase de promesas
futuristas para centrarse obsesivamente en resolver su mayor
desafio: los unit economics (rentabilidad unitaria) y el escalado
industrial. La industria F&B empieza a responder a una nueva realidad:
fabricar alimentos mediante microorganismos es posible, pero es
extremadamente caro. Si durante los ultimos afios la innovacion se
limité a presentar prototipos de "leche sin vacas" o "huevo sin gallinas”,
el periodo analizado refleja un viraje radical hacia la eficiencia técnica
(mejorar los titersy rendimientos) y la apuesta por ingredientes de
altisimo valor afiadido que justifiquen el coste. El foco se desplaza

hacia proteinas complejas como la lactoferrina (vital para la inmunidad
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https://www.greenqueen.com.hk/helaina-effera-human-lactoferrin-breast-milk-protein-womens-wellness/
https://agfundernews.com/all-g-makes-us-debut-with-low-iron-lactoferrin-made-via-precision-fermentation
https://www.greenqueen.com.hk/amai-sweet-proteins-sweelin-precision-fermentation-singapore-sugar/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=baby-food-s-hidden-plastic-problem&_bhlid=624e089b64587075f9f300b073c792435e7fc428
https://www.accessnewswire.com/newsroom/en/business-and-professional-services/oobli-sweet-proteins-announces-andean-regional-manufacturing-par-1157467

HACKEAR LA CELULA, NO CONSTRUIR MAS TANQUES

Lo interesante no es unicamente el producto final, sino cémo se esta
"hackeando" el propio proceso biolégico para abaratarlo. En lugar de
construir tanques mas grandes, la I+D se centra en hacer que las células
trabajen mejor. Startups como la californiana Fermeate aplican la
optogenética (usar luz para encender y apagar genes en tiempo real)

como la de Enduro Genetics han permitido a Vivici aumentar un 30% su

rendimiento utilizando exactamente la misma cantidad de alimento

EL MODELO PIVOTA HACIA LAS LICENCIAS COMPARTIDAS

La necesidad de escalar de forma econdmicamente sensata esta
provocando que las empresas abandonen el sueio de construir sus
propias mega-fabricas (con su inmenso coste de capital). El modelo
pivota hacia las licencias y la infraestructura compartida. Vemos a la

suiza Planetary aliandose con ingenios azucareros en India para

gran escala, como el de The EVERY Co. con la farmacéutica
Huvepharma para cuadruplicar la produccién de su proteina de huevo

MAS ALLA DEL BIORREACTOR: AGRICULTURA MOLECULAR, CARNE CULTIVADA E
IA INDUSTRIAL

Radar de Escenarios de Oportunidad Foodtech - CNTA

34


https://agfundernews.com/fermeate-raises-2m-to-deliver-step-change-in-precision-fermentation-economics-with-optogenetics
https://agfundernews.com/vivici-sees-30-boost-in-titers-yield-via-cell-productivity-tech-from-enduro-genetics
https://www.greenqueen.com.hk/planetary-mycoprotein-india-partnership-deceentralized-fermentation/
https://vegconomist.com/manufacturing-technology/netherlands-opens-doors-new-open-access-precision-fermentation-facility/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=why-stop-at-cow-s-milk&_bhlid=7ff092d354eded51781ab5604aea6d7a8614d05f
https://vegconomist.com/manufacturing-technology/every-company-quadruples-ovopro-capacity-after-orders-surge-550-four-months/
https://vegconomist.com/fungi-mushrooms-mycelium/the-protein-brewerys-fermotein-wins-eu-novel-food-authorisation-as-first-approved-mycelium-ingredient/

Esta madurez biotecnoldgica es solo la punta del iceberg de una
industria obligada a ser hiper-eficiente. Simultaneamente, el sector
avanza hacia la Agricultura Molecular (usando la propia planta como
biorreactor de bajo coste, con ejemplos como Nambawan produciendo

cultivada abaratando radicalmente los medios de cultivo celular
(sustituyendo componentes caros por alternativas de origen vegetal);
sofistica la encapsulacion para proteger probidticos vivos y polifenoles
en envases activos; y abraza los Gemelos Digitales (Digital Twins) e IA,
simulando miles de escenarios de fermentacion en un ordenador antes

de gastar un solo euro en la planta fisica, como hacen Algocell y

cLograra la fermentacion de precision cuadrar sus numeros
antes de que el capital agote la paciencia?

ACTORES CITADOS

Vivici +30% de rendimiento con tecnologia de Enduro
P. Bajos Genetics - Fuente: agfundernews.com »

Helaina Lactoferrina humana entre las proteinas complejas de mayor
EE.UU. valor - Fuente: greenqueen.com.hk

AllG Lactoferrina bovina de baja saturacion de hierro, debut en
Australia EE.UU. - Fuente: agfundernews.com -~

Amai Proteins Sweelin, proteina dulce por fermentacion de
Israel precisién - Fuente: greenqueen.com.hk »

Oobli Proteinas dulces a escala mediante fermentacion de
EE.UU. precisién - Fuente: accessnewswire.com »
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https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/426485/nambawan-situa-a-espana-como-epicentro-de-su-proyecto-de-agricultura-molecular-para-edulcorantes-proteicos?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://vegconomist.com/rd/finally-foods-completes-final-field-trial-confirms-full-casein-expression-potatoes/
https://www.proteinreport.org/newswire/cell4food-partners-algocell-build-foundation-scalable-cellular-aquaculture/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=consciously-uncoupling-in-the-plant-based-aisle&_bhlid=63bbb95b05c214d95f9ce8f5b33f502a47e66fb4
https://agfundernews.com/vivici-sees-30-boost-in-titers-yield-via-cell-productivity-tech-from-enduro-genetics
https://www.greenqueen.com.hk/helaina-effera-human-lactoferrin-breast-milk-protein-womens-wellness/
https://agfundernews.com/all-g-makes-us-debut-with-low-iron-lactoferrin-made-via-precision-fermentation
https://www.greenqueen.com.hk/amai-sweet-proteins-sweelin-precision-fermentation-singapore-sugar/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=baby-food-s-hidden-plastic-problem&_bhlid=624e089b64587075f9f300b073c792435e7fc428
https://www.accessnewswire.com/newsroom/en/business-and-professional-services/oobli-sweet-proteins-announces-andean-regional-manufacturing-par-1157467

Fermeate
EE.UU.

Planetary

Suiza

The EVERY Co.
EE.UU.

The Protein Brewery
P. Bajos

Nambawan

Espafa

Finally Foods
EE.UU.

Algocell - Cell4Food

Singapur

Tetra Pak

Suecia

GEA

Alemania

JBS

Brasil

$2M para optogenética aplicada a fermentacién de
precisién - Fuente: agfundernews.com -~

Alianza con ingenios azucareros en India para descentralizar su
produccion - Fuente: greenqueen.com.hk »

Cuadruplica su produccién de proteina de huevo con
Huvepharma - Fuente: vegconomist.com ~»

€18M de ampliacién + €2,3M adicionales de la UE tras su aprobacién
Novel Food - Fuente: vegconomist.com »

Agricultura molecular para edulcorantes proteicos en hojas de
tabaco - Fuente: alimarket.es »

Caseina lactea cultivada en patatas - Fuente: vegconomist.com »

Gemelos digitales e IA industrial para acuicultura
celular - Fuente: proteinreport.org -

Lanza su primer biorreactor industrial
preensamblado - Fuente: financialfood.es »

€4M para ampliar su Centro de Aplicacion y Tecnologia en
Sarstedt - Fuente: greenqueen.com.hk -

Inaugura JBS Biotech, centro de I1+D de 4.000 m2 en
Florianépolis - Fuente: valorinternational.globo.com »
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https://agfundernews.com/fermeate-raises-2m-to-deliver-step-change-in-precision-fermentation-economics-with-optogenetics
https://www.greenqueen.com.hk/planetary-mycoprotein-india-partnership-deceentralized-fermentation/
https://vegconomist.com/manufacturing-technology/every-company-quadruples-ovopro-capacity-after-orders-surge-550-four-months/
https://vegconomist.com/fungi-mushrooms-mycelium/the-protein-brewerys-fermotein-wins-eu-novel-food-authorisation-as-first-approved-mycelium-ingredient/
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/426485/nambawan-situa-a-espana-como-epicentro-de-su-proyecto-de-agricultura-molecular-para-edulcorantes-proteicos?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://vegconomist.com/rd/finally-foods-completes-final-field-trial-confirms-full-casein-expression-potatoes/
https://www.proteinreport.org/newswire/cell4food-partners-algocell-build-foundation-scalable-cellular-aquaculture/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=consciously-uncoupling-in-the-plant-based-aisle&_bhlid=63bbb95b05c214d95f9ce8f5b33f502a47e66fb4
https://financialfood.es/tetra-pak-amplia-su-oferta-para-fermentacion-industrial-con-el-lanzamiento-de-su-primer-biorreactor/
https://www.greenqueen.com.hk/gea-new-food-test-center-application-and-technology-sarstedt/
https://valorinternational.globo.com/agribusiness/news/2026/04/01/jbs-opens-superprotein-randd-hub-in-southern-brazil.ghtml

CRONICA 07 DE 9

La IA ya no vigila el campo: lo
disena

El robot ya no es el techo. La inteligencia artificial ha llegado hasta
el gen, y ahora disena la semilla antes de que exista.

250/ CONEXION

o La IA redisefia primero el cultivo en el
de las sefiales de agritech del periodo hablan campo; la fabrica, después, redisefia el
de inteligencia artificial, mas que cualquier ingrediente que sale de él.

otro tema por separado

I a lA ya no se conforma con vigilar el campo desde un satélite:
actua, decide y, cada vez mas, disefa.

EL MUSCULO: ROBOTS QUE YA ACTUAN EN EL CAMPO

Halter capta NZD $377M para su collar de pastoreo virtual, la ronda

EL CEREBRO SILENCIOSO: EL SOFTWARE QUE DECIDE

OneSoil, Advanced Agrilytics, Biome Makers e IKOS Advanced no
fabrican una sola maquina: venden el criterio. Software que le dice al
agricultor cuando sembrar, cuanto regar, qué suelo esta enfermo

[fuente ~] [fuente -] [fuente ~]. La espafiola IKOS Advanced suma €8M para
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https://www.agtechnavigator.com/Article/2026/03/24/halter-raises-nzd-377m-to-drive-global-expansion-as-virtual-fencing-demand-surges/
https://www.futurefarming.com/crop-solutions/weed-pest-control/kubota-leads-e6-5-million-funding-round-in-ultra-precise-spot-spraying-robot-developer-kilter/
https://www.eu-startups.com/2026/03/germanys-nature-robots-raises-e4-million-to-tackle-agricultures-triple-threat-with-ai-and-robotics/
https://tech.eu/2026/03/19/eternalag-raises-eur8m-to-automate-greenhouse-harvesting-with-ai-powered-robots/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=turning-manure-into-millions&_bhlid=93ed77444a09a31ad9cd85a45d3de99ddfb0e14f
https://techcrunch.com/2026/02/02/carbon-robotics-built-an-ai-model-that-detects-and-identifies-plants/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-brain-zapping-weeds&_bhlid=b439b36ab0e82d8d93fa434c8b6b87024fdf1df8
https://tech.eu/2026/06/18/onesoil-secures-eur1m-to-expand-ai-powered-farming-assistant/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-s-digging-into-agtech&_bhlid=627a3f98cb71879ee8f1fb90fe03bf36b1509515
https://www.agnavigator.com/Article/2026/05/20/how-ai-and-agronomy-are-coming-together-to-help-farmers-be-more-productive/
https://m.dailyhunt.in/news/india/english/krishak+jagat+english-epaper-krshkjgt/biome+makers+launches+becrop+40+advancing+aipowered+soil+intelligence+for+agriculture+and+nature+restoration-newsid-n707000892

consolidar su liderazgo en digitalizacion agricola, prueba de que este

negocio ya no es una promesa, es una plataforma con ingresos

EL SALTO QUE DE VERDAD IMPORTA: LA IA ENTRA EN EL GEN

Rainbow Crops obtiene €9,7M para editar variedades de cultivo con

El mensaje es simple y un poco incomodo para quien todavia piense en
la IA como un sensor: ya cosecha, ya decide, y ya disena la semilla

desde cero. El capital lo sabe y apuesta en las tres capas a la vez.

c;Puede la IA aplicada al disefio genético del cultivo demostrar
el mismo retorno que ya demuestra la robotica fisica en el
campo?

ACTORES CITADOS

Halter NZD $377M para su collar de pastoreo
Nueva Zelanda virtual - Fuente: agtechnavigator.com -

Kilter €6,5M liderados por Kubota para pulverizacion de
Noruega precision - Fuente: futurefarming.com -~

Nature Robots €4M para atacar el "triple reto" de la agricultura con 1Ay
Alemania robética - Fuente: eu-startups.com -~
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https://www.fruitnet.com/eurofruit/ikos-advanced-raises-8mn-to-advance-digital-tools-in-agriculture/270717.article
https://www.eu-startups.com/2026/06/ghents-rainbow-crops-bags-e9-7-million-to-advance-ai-powered-gene-editing-for-improved-crop-varieties/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-s-digging-into-agtech&_bhlid=93a69d3806df8c7dacc5cb5e997d11ec76731bcd
https://agfundernews.com/exclusive-biographica-raises-9-5m-for-ai-driven-crop-design-unveils-partnership-with-basf?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=new-upside-down-food-pyramid&_bhlid=36ddfbf6ca038413e1a8668eed2f9c6b64ef7065
https://www.foodbev.com/news/heritable-agriculture-wins-5m-gates-grant-to-advance-ai-driven-climate-resilient-crops
https://www.agtechnavigator.com/Article/2026/01/08/google-maps-for-plants-foray-uses-ai-biotech-to-improve-rd/
https://www.agtechnavigator.com/Article/2026/07/08/can-ai-disrupt-the-seed-giants-the-start-up-betting-on-climate-resilient-crops/
https://www.agtechnavigator.com/Article/2026/03/24/halter-raises-nzd-377m-to-drive-global-expansion-as-virtual-fencing-demand-surges/
https://www.futurefarming.com/crop-solutions/weed-pest-control/kubota-leads-e6-5-million-funding-round-in-ultra-precise-spot-spraying-robot-developer-kilter/
https://www.eu-startups.com/2026/03/germanys-nature-robots-raises-e4-million-to-tackle-agricultures-triple-threat-with-ai-and-robotics/

Eternal.ag
EE.UU.

Carbon Robotics
EE.UU.

OneSoil

Bielorrusia

Advanced Agrilytics
EE.UU.

Biome Makers

Espafa

IKOS Advanced

Espafa

Rainbow Crops
Bélgica

Biographica

Reino Unido

Heritable Agriculture
EE.UU.

Foray
EE.UU.

€8M para automatizar la recoleccion en
invernadero - Fuente: tech.eu »

Modelo de IA que identifica plantas para desmalezar sin
herbicida - Fuente: techcrunch.com »

€1M para su asistente de IA para agricultores - Fuente: tech.eu »

Software de agronomia basado en |A para decisiones de
cultivo - Fuente: agnavigator.com »

BeCrop® 4.0, inteligencia de suelo con IA - Fuente: m.dailyhunt.in -

€8M para consolidar su liderazgo en digitalizacion
agricola - Fuente: fruitnet.com -

€9,7M para edicioén génica de cultivos con
IA - Fuente: eu-startups.com -

$9,5M para disefio de cultivos con IA, con BASF de
socio - Fuente: agfundernews.com -

Donativo de $5M de la Fundacion Gates para cultivos resistentes al
clima - Fuente: foodbev.com »

El "Google Maps de la ciencia
vegetal" - Fuente: agtechnavigator.com »
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https://tech.eu/2026/03/19/eternalag-raises-eur8m-to-automate-greenhouse-harvesting-with-ai-powered-robots/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=turning-manure-into-millions&_bhlid=93ed77444a09a31ad9cd85a45d3de99ddfb0e14f
https://techcrunch.com/2026/02/02/carbon-robotics-built-an-ai-model-that-detects-and-identifies-plants/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-brain-zapping-weeds&_bhlid=b439b36ab0e82d8d93fa434c8b6b87024fdf1df8
https://tech.eu/2026/06/18/onesoil-secures-eur1m-to-expand-ai-powered-farming-assistant/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-s-digging-into-agtech&_bhlid=627a3f98cb71879ee8f1fb90fe03bf36b1509515
https://www.agnavigator.com/Article/2026/05/20/how-ai-and-agronomy-are-coming-together-to-help-farmers-be-more-productive/
https://m.dailyhunt.in/news/india/english/krishak+jagat+english-epaper-krshkjgt/biome+makers+launches+becrop+40+advancing+aipowered+soil+intelligence+for+agriculture+and+nature+restoration-newsid-n707000892
https://www.fruitnet.com/eurofruit/ikos-advanced-raises-8mn-to-advance-digital-tools-in-agriculture/270717.article
https://www.eu-startups.com/2026/06/ghents-rainbow-crops-bags-e9-7-million-to-advance-ai-powered-gene-editing-for-improved-crop-varieties/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-s-digging-into-agtech&_bhlid=93a69d3806df8c7dacc5cb5e997d11ec76731bcd
https://agfundernews.com/exclusive-biographica-raises-9-5m-for-ai-driven-crop-design-unveils-partnership-with-basf?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=new-upside-down-food-pyramid&_bhlid=36ddfbf6ca038413e1a8668eed2f9c6b64ef7065
https://www.foodbev.com/news/heritable-agriculture-wins-5m-gates-grant-to-advance-ai-driven-climate-resilient-crops
https://www.agtechnavigator.com/Article/2026/01/08/google-maps-for-plants-foray-uses-ai-biotech-to-improve-rd/

CRONICA 08 DE 9

El alimento se formula con
datos

Fuera del campo, la inteligencia artificial se dedica sobre todo a
una tarea: descubrir y disefiar ingredientes, sabores y
formulaciones antes de que lleguen al laboratorio fisico.

-I |7 CONEXION

La IA redisefia primero el ingrediente en
sefiales sobre IA aplicada a formulacion de la pantalla; la fabrica decide después si
ingredientes durante el periodo ese diseflo sobrevive a la produccién

real.

D escartado el campo, el hilo comun de la digitalizacion de estos
siete meses es la formulacion. Brightseed amplia a 21 millones

de compuestos su base de datos de moléculas bioactivas para acelerar

La promesa es la misma en ambos casos: comprimir anos de I+D de

laboratorio en un cribado computacional previo.

Espafia tiene un actor propio en este mapa: la barcelonesa Mafer Al

capta €2M para construir un sistema operativo de |IA para equipos de

pensada para que cualquier fabricante de ingredientes pueda aplicar IA

a su proceso sin montarlo desde cero.

EL SABOR Y LA GRASA, DISENADOS POR ORDENADOR
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https://www.nutraingredients.com/Article/2026/05/12/brightseed-expands-bioactive-dataset-to-21m-compounds/
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/425234/flint--el-software-para-disenar-alimentos-funcionales-con-validacion-cientifica--regulatoria-y-de-mercado?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.eu-startups.com/2026/05/barcelonas-mafer-ai-raises-e2-million-to-build-an-ai-operating-system-for-rd-teams-in-formulation-industries/

El sabor y la grasa son los frentes donde mas se nota. SMEY combina

diversidad de levaduras e |IA para disefiar aceites a medida via

LA IA TAMBIEN MIRA AL RESIDUO

La reformulacién de ingredientes ya establecidos también pasa por IA:

2nd Nature explora subproductos agricolas para disenar edulcorantes

HASTA EL ENVASE SE REDISENA CON IA

Incluso el envase se suma a esta ola: one.five cierra una ronda de 14M€

para escalar su plataforma de IA aplicada al disefio de packaging

aqui sobre una maquina fisica, como en la robética de campo, sino
sobre el propio proceso de decidir qué ingrediente, sabor 0 envase
probar primero, ahorrando ciclos de prueba y error antes de que nada

llegue a una planta piloto.

¢;Puede la IA de formulacion demostrar en el lineal el mismo
ahorro de tiempo que ya demuestra en el laboratorio?
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https://agfundernews.com/smeys-lipid-atlas-taps-yeast-diversity-ai-for-custom-oils-via-fermentation
https://www.foodbev.com/news/t-hasegawa-launches-dairy-free-flavour-technology-designed-to-replicate-real-milk-taste
https://www.greenqueen.com.hk/?p=84574
https://www.foodingredientsfirst.com/news/barry-callebaut-ai-chocolate-innovation-center-singapore.html
https://agfundernews.com/beyond-stevia-2nd-nature-mines-ag-side-streams-for-next-gen-sweeteners-with-ai
https://www.greenqueen.com.hk/food-system-innovations-food-intelligence-lab-bezos-earth-fund-ai/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=can-one-giant-bbq-reignite-plant-based&_bhlid=fa98292afc6001d44480e13462bcca2acf6f0776
https://www.greenqueen.com.hk/csiro-university-of-leeds-ai-food-waste-sustainable-protein-bezos/
https://www.alimarket.es/envase/noticia/420231/one-five-completa-una-ronda-de-financiacion-de-14-m-para-escalar-su-plataforma-de-ia-para-packaging?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion

ACTORES CITADOS

Brightseed Amplia a 21 millones de compuestos su base de datos
EE.UU. bioactiva - Fuente: nutraingredients.com -

Flint Software que disefia alimentos funcionales con validacion
EE.UU. integrada - Fuente: alimarket.es -

Mafer Al €2M para un sistema operativo de IA en industrias de
Espafia formulacién - Fuente: eu-startups.com

SMEY Disefia aceites a medida combinando levaduras e
Francia IA - Fuente: agfundernews.com »

T. Hasegawa Tecnologia de sabor lacteo sin lacteos - Fuente: foodbev.com
Japon

Barry Callebaut Abre un centro de innovacién con IA dedicado al
Singapur chocolate - Fuente: foodingredientsfirst.com -~

2nd Nature IA para disefar edulcorantes a partir de subproductos
EE.UU. agricolas - Fuente: agfundernews.com »

one.five €14M para escalar su plataforma de |A para
Europa packaging - Fuente: alimarket.es »
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https://www.nutraingredients.com/Article/2026/05/12/brightseed-expands-bioactive-dataset-to-21m-compounds/
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/425234/flint--el-software-para-disenar-alimentos-funcionales-con-validacion-cientifica--regulatoria-y-de-mercado?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.eu-startups.com/2026/05/barcelonas-mafer-ai-raises-e2-million-to-build-an-ai-operating-system-for-rd-teams-in-formulation-industries/
https://agfundernews.com/smeys-lipid-atlas-taps-yeast-diversity-ai-for-custom-oils-via-fermentation
https://www.foodbev.com/news/t-hasegawa-launches-dairy-free-flavour-technology-designed-to-replicate-real-milk-taste
https://www.foodingredientsfirst.com/news/barry-callebaut-ai-chocolate-innovation-center-singapore.html
https://agfundernews.com/beyond-stevia-2nd-nature-mines-ag-side-streams-for-next-gen-sweeteners-with-ai
https://www.alimarket.es/envase/noticia/420231/one-five-completa-una-ronda-de-financiacion-de-14-m-para-escalar-su-plataforma-de-ia-para-packaging?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion

CRONICA 09 DE 9

El colorante sintético, cada
vez mas cuestionado

La retirada de colorantes artificiales, empujada a la vez por la FDA
y por las grandes cadenas de distribucion, ha desatado una carrera
por sustituirlos, y el rojo es la ultima frontera que nadie ha resuelto
todavia.

30% CONEXION

El colorante se sustituye por presion

de las sefiales de clean label del periodo regulatoria y de marca; el resto del clean
hablan de sustitucion de colorantes label avanza por la misma exigencia del
consumidor.

T res de cada diez informaciones de clean label de estos siete
meses hablan de colorantes, y el empuje viene de ambos lados de

la cadena. La FDA sigue retirando autorizaciones ya obsoletas para

mensaje al proveedor es el mismo en los cuatro casos: el colorante

artificial ya no es una opcion, es un pasivo de marca.

EL ROJO: LA FRONTERA QUE NADIE HA RESUELTO

El problema es que hay un color que nadie ha resuelto bien: el rojo

capta $23,6M para lanzar un rojo de remolacha obtenido con levadura
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https://www.fda.gov/news-events/press-announcements/fda-takes-further-steps-remove-outdated-authorizations-color-additives-food
https://www.merca20.com/nestle-colorantes-artificiales-2026/
https://www.fooddive.com/news/Nestle-artificial-colors-dyes-fda-General-mills-cheerios-kraft-heinz/822661/
https://www.food-safety.com/articles/11394-aldis-decision-to-ban-44-food-additives-gets-ahead-of-regulatory-uncertainty
https://www.fooddive.com/news/target-remove-certified-synthetic-colors-cereal-grocery-food/813489/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=low-carbon-potatoes-are-landing&_bhlid=033ba0b0a838627cf8e4f0af575aebc9a52b1781
https://www.bakeryandsnacks.com/Article/2026/06/26/natural-food-colours-why-the-perfect-natural-red-remains-elusive/?utm_source=RSS_Feed&utm_medium=RSS&utm_campaign=RSS

MAS ALLA DEL ROJO: OTRAS RUTAS DE COLOR

Mas alla del rojo, la sustitucion se libra con herramientas muy distintas
entre si. La portuguesa GRA Nutra presenta un colorante obtenido por

apuesta por el color estructural, el mismo fenémeno fisico que da su

tono a las alas de una mariposa, para sustituir al diéxido de titanio

EL FRENTE APARTE DEL DIOXIDO DE TITANIO

El dioxido de titanio, de hecho, se lleva su propio frente aparte: Corbion
lanza un estabilizante de glaseado de bolleria explicitamente pensado
para esquivar el escrutinio regulatorio que ya pesa sobre este aditivo

[fuente ~].

La lectura de conjunto es clara: el clean label ha dejado de ser una
etiqueta de nicho para convertirse en la opcién por defecto en el lineal
de las grandes cadenas, y el Unico frente todavia abierto de par en par
es encontrar un rojo natural que el consumidor no distinga del sintético.

cEncontrara la industria un rojo natural que convenza al
consumidor antes de que se agote el plazo regulatorio para los
sintéticos?
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https://www.greenqueen.com.hk/phytolon-funding-yeast-fermentation-natural-food-color-beetroot-red-dye/
https://www.greenqueen.com.hk/fda-beetroot-red-dye-no-3-artificial-colors-natural-food-phytolon/
https://www.greenqueen.com.hk/?p=85414
https://www.greenqueen.com.hk/?p=86185
https://www.foodbev.com/news/fda-expands-use-of-spirulina-extract-as-natural-food-colour
https://www.greenqueen.com.hk/?p=83948
https://agfundernews.com/can-structural-color-replace-titanium-dioxide-in-food-mirra-bets-on-the-butterfly-effect?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=consciously-uncoupling-in-the-plant-based-aisle&_bhlid=ea7f72c951271e9b37d79c9cfcfb77071e36d3b1
https://www.foodingredientsfirst.com/news/corbion-lumi-set-titanium-dioxide-free-icing-us-bakery.html

ACTORES CITADOS

Nestlé Elimina los colorantes artificiales de todo su porfolio
Suiza mundial - Fuente: merca20.com »
Aldi Prohibe 44 aditivos por delante de la exigencia
Alemania regulatoria - Fuente: food-safety.com »
Target Deja de vender cereales con colores
EE.UU. sintéticos - Fuente: fooddive.com -
Phytolon $23,6M para su rojo de remolacha obtenido con
Israel levadura - Fuente: greenqueen.com.hk
Oterra Alianza con Debut para sustituir el Red 40 por fermentacion de
Dinamarca precision - Fuente: greenqueen.com.hk
GRA Nutra Colorante obtenido por fermentaciéon - Fuente: greenqueen.com.hk »
Portugal
Mirra Apuesta por el color estructural para sustituir el diéxido de
EE.UU. titanio - Fuente: agfundernews.com ~
Corbion Estabilizante de glaseado que esquiva el escrutinio del diéxido de
Paises Bajos titanio - Fuente: foodingredientsfirst.com -
J

Las cronicas abren los escenarios de oportunidad. ; Por donde
empezamos?
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https://www.merca20.com/nestle-colorantes-artificiales-2026/
https://www.food-safety.com/articles/11394-aldis-decision-to-ban-44-food-additives-gets-ahead-of-regulatory-uncertainty
https://www.fooddive.com/news/target-remove-certified-synthetic-colors-cereal-grocery-food/813489/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=low-carbon-potatoes-are-landing&_bhlid=033ba0b0a838627cf8e4f0af575aebc9a52b1781
https://www.greenqueen.com.hk/phytolon-funding-yeast-fermentation-natural-food-color-beetroot-red-dye/
https://www.greenqueen.com.hk/?p=85414
https://www.greenqueen.com.hk/?p=86185
https://agfundernews.com/can-structural-color-replace-titanium-dioxide-in-food-mirra-bets-on-the-butterfly-effect?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=consciously-uncoupling-in-the-plant-based-aisle&_bhlid=ea7f72c951271e9b37d79c9cfcfb77071e36d3b1
https://www.foodingredientsfirst.com/news/corbion-lumi-set-titanium-dioxide-free-icing-us-bakery.html

Escenarios de oportunidad

Donde conviene actuar, no solo qué esta pasando. Dieciocho escenarios de
oportunidad accionables, situados por impacto y esfuerzo, para elegir por dénde
empezar.

Todo lo anterior desemboca aqui. Las cronicas describen hacia donde se mueve
el sector; los escenarios de oportunidad convierten ese movimiento en
decisiones. Hemos destilado el periodo en dieciocho escenarios de oportunidad
accionables, agrupados en seis territorios y colocados en un mapa de impacto
frente a esfuerzo: arriba a la izquierda, lo que mas rinde con menos coste; a la
derecha, las apuestas de fondo. No es una lista de ideas sueltas, es una hoja de
ruta para elegir por donde empezar, y cada escenario remite a la cronica que la
sustenta.

QUICK WINS APUESTAS DE FONDO

5 14 7 1 5 6 8 .

4 2 3 13 4 10 )( 15 ‘ 11 9

12

IMPACTO
(%]

SECUNDARIAS REVISAR

1 2 3 4 5
menor ESFUERZO mayor

Los dieciocho escenarios de oportunidad situados por impacto y esfuerzo, coloreados por territorio. Elige un territorio para
explorarlo; en el mapa se resaltan sus escenarios.

LOS SEIS TERRITORIOS
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TERRITORIO 01

Alimentos con propdésito

Agrupa los escenarios que actuan sobre los productos que el consumidor elige
de forma consciente para resolver una necesidad especifica. El reto es llevar
margenes premium a los lineales transformando la comida en una herramienta
de bienestar fisico y mental, combinando hiper-funcionalidad e indulgencia.

QUICK WINS APIESTAS DE FONDO
5 1
2
4
3
o
|_
(48]
< 3
o
=
= |
2
1
SECUNDARIAS REVISAR
1 3 5
ESFUERZO

Sus 3 escenarios en el mapa de impacto y esfuerzo
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Nutricion sincronizada: De la estética a la fisiologia femenina

Apuesta de fondo
Impacto 5/5 Esfuerzo 4/5

La nutricidn para mujeres deja atras el enfoque de "marketing rosa" y los suplementos genéricos para
abordar la biologia real en cada etapa de su vida. Integrar soluciones especificas para los ciclos
hormonales, los trastornos del suefio o la menopausia abre un mercado de altisima fidelidad, como

pero el impacto es masivo en un segmento histéricamente desatendido que ahora cuenta con el foco
cientifico de gigantes de la industria, como refleja la alianza entre Nestlé y la NTU de Singapur para

De 1la crdnica 04: E1 fin de las calorias vacias: la batalla por la densidad nutricional
en la era GLP-1

Snacking infantil premium: Etiqueta limpia y desarrollo cognitivo
Quick win
Impacto 4/5 Esfuerzo 2/5

La exigencia de los padres millennials estd forzando a la categoria infantil a eliminar por completo los
ultraprocesados, una tendencia que explica el éxito de marcas como Once Upon a Farm (que ha llegado

un posicionamiento de precio premium. El esfuerzo formulativo es moderado, pero el impacto
comercial es inmediato en un consumidor dispuesto a pagar mas por conveniencia combinada con

De la crénica 02: Alimentar una mente saturada: del mUsculo al cerebro en la nueva era
funcional
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https://www.foodbev.com/news/myova-expands-women-s-wellness-portfolio-with-magnesium-hot-chocolate-nightcap
https://www.greenqueen.com.hk/helaina-effera-human-lactoferrin-breast-milk-protein-womens-wellness/
https://www.newfoodmagazine.com/nestle-and-ntu-singapore-partner-to-advance-longevity-and-womens-nutrition-research/2135158.article
https://www.foodbev.com/news/once-upon-a-farm-files-for-ipo-as-organic-kids-food-market-heats-up
https://www.eleconomista.es/retail-consumo/noticias/13782856/02/26/la-comida-infantil-ecologica-de-smileat-crece-un-26-y-factura-21-millones.html
https://www.foodbev.com/news/bel-group-expands-functional-snacking-portfolio-with-brainiac-acquisition
https://www.foodbev.com/news/cadootz-secures-3m-seed-round-to-accelerate-growth-in-kids-better-for-you-snacking
https://www.foodbev.com/news/ella-s-kitchen-launches-new-children-s-snack-range

Bebidas hiper-funcionales: El "botiquin" liquido multiplataforma
Quick win
Impacto 4/5 Esfuerzo 2/5

La categoria de bebidas evoluciona de la simple hidratacion a la nutricion de precisién, abarcando un
abanico de claims de salud sin precedentes. El liquido se convierte en el formato ideal para agrupar
beneficios: desde el apoyo metabdlico y la retencion muscular (con la inédita irrupcion de Beyond Meat

bienestar digestivo avanzado (refrescos con postbidticos estables a temperatura ambiente de Qualix
~1). Aunque estabilizar esta diversidad de bioactivos sin arruinar el sabor exige esfuerzo

técnico, el impacto es masivo: convierte la suplementacion clinica y compleja en un refresco cotidiano y

apetecible.

De 1la crdonica 02: Alimentar una mente saturada: del mUsculo al cerebro en la nueva era
funcional
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https://www.greenqueen.com.hk/beyond-meat-immerse-plant-protein-drinks-nyc-retail-big-geyser/
https://www.foodbev.com/news/skip-expands-functional-drinks-portfolio-with-magnesium-infused-sparkling-beverages
https://www.nutritioninsight.com/news/bioiberica-lactalis-milk-fortification-native-type-ii-collagen-joints.html
https://www.foodbev.com/news/met-foods-launches-mushus-a-sparkling-vegan-collagen-drink-targeting-beauty-and-gut-health
https://financialfood.es/tetra-pak-crea-un-envase-para-la-primera-bebida-funcional-enriquecida-con-postbioticos-creada-por-qualix-pharma/

TERRITORIO 02

El residuo que se factura

El residuo deja de ser una partida de coste ambiental para convertirse en una
linea de inversién tecnoldgica: la merma y el subproducto se transforman en
materia prima con valor.

QUICK WINS 5 TAS DE FONDO
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Sus 3 escenarios en el mapa de impacto y esfuerzo
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Inteligencia ambiental y vision por ordenador contra la merma
fisica

Quick win

Impacto 4/5 Esfuerzo 3/5

El desperdicio deja de ser un problema de final de linea para atajarse desde la monitorizacion fisica en
tiempo real. La oportunidad radica en implementar modelos de "inteligencia ambiental” que impactan
directamente en la cuenta de resultados. En el procesado industrial, sistemas como la plataforma
mediante codigos de color los cortes de los operarios en los mataderos en tiempo real, recuperando
miles de kilos de proteina y logrando mejoras de rendimiento que ahorran millones de délares. En la

monitorizan la temperatura real desde la granja a la nevera, evitando el descarte ciego de producto que
sigue siendo seguro.

De la crénica 05: La revolucion seca: la batalla por la eficiencia y la reutilizacion
hidrica en la cadena de valor

Materiales de alta barrera y disefno de envases asistido por IA

Apuesta de fondo
Impacto 5/5 Esfuerzo 4/5

Ante la inminencia del reglamento europeo de envases (PPWR) y el veto a los "quimicos eternos"
(PFAS), la sustitucién del plastico exige hitos de ingenieria estructural. La oportunidad esta en
desarrollar materiales biobasados de alta barrera que igualen al polimero tradicional. Los avances ya
son tangibles: Tetra Pak y Jealsa han logrado el hito de envasar atun de larga duracién en formato

envases de fibra sin PFAS con la resistencia térmica que exige el foodservice.

De la crénica 05: La revolucion seca: la batalla por la eficiencia y la reutilizacion
hidrica en la cadena de valor
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https://thespoon.tech/cargill-is-using-ai-to-divert-thousand-of-pounds-of-meat-back-on-the-table/
https://www.eu-startups.com/2026/02/german-ai-foodtech-startup-foodforecast-raises-e8-million-to-tackle-ultra-fresh-food-wastage/
https://www.foodbev.com/news/reinventing-the-expiration-date
https://www.foodbev.com/news/tetra-pak-and-jealsa-launch-first-carton-packaging-for-shelf-stable-tuna
https://valenciaplaza.com/valenciaplaza/empresas1/bzero-cierra-una-ronda-de-15-millones-para-acelerar-la-produccion-del-film-compostable-mas-fino-y-competitivo-en-costes-del-mercado
https://www.alimarket.es/envase/noticia/420231/one-five-completa-una-ronda-de-financiacion-de-14-m-para-escalar-su-plataforma-de-ia-para-packaging
https://www.foodbev.com/news/sabert-launches-next-gen-pfas-free-food-packaging-across-europe

Mineria molecular y extraccion de bioactivos en subproductos

Apuesta de fondo
Impacto 5/5 Esfuerzo 4/5

El upcycling abandona la simple elaboracién de harinas basicas para adentrarse en la mineria de alto
valor. La oportunidad reside en transformar toneladas de desechos operativos en ingredientes hiper-
funcionales a precios premium, reduciendo la dependencia externa. Los hitos ya marcan el camino: 2nd
Nature utiliza IA para mapear el universo molecular de subproductos agricolas (trigo, soja) e identificar

De 1la crdonica 05: La revolucion seca: la batalla por la eficiencia y la reutilizacion
hidrica en la cadena de valor
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https://agfundernews.com/beyond-stevia-2nd-nature-mines-ag-side-streams-for-next-gen-sweeteners-with-ai
https://www.agronewscomunitatvalenciana.com/peris-evoluciona-en-economia-circular-con-la-obtencion-de-bromelina-extraida-de-corazones-de-pina
https://agfundernews.com/as-fibermaxxing-gains-traction-one-bio-launches-invisible-fiber-with-new-health-benefits
https://www.tribunadeandalucia.es/dra-yolima-puentes-foodimental-transformamos-la-alimentacion-con-ciencia-biotecnologia-e-innovacion-aplicada/

@® TERRITORIO 03

La infraestructura de escalado, el
nuevo iman de capital

El capital ya no se reparte por igual entre plant-based y fermentacion: se
concentra en la infraestructura que permite escalar la fermentacion, abaratar su
coste unitario y replicar en biorreactor materias primas caras.

QUICK WINS APHESTAS DE FONDO
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Sus 3 escenarios en el mapa de impacto y esfuerzo
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Financiaciéon mixta para plantas de fermentacién Quick win
Impacto 5/5 Esfuerzo 3/5

Construir una planta industrial de fermentacién exige un nivel de inversion que un fondo de capital
riesgo convencional rara vez asume solo, porque el retorno tarda afios en llegar y el riesgo tecnolégico
sigue siendo alto. La combinacion de subvencion publica y capital privado reparte ese riesgo entre
ambas partes: la subvencién cubre la fase mas incierta y el capital privado entra cuando el proyecto ya
tiene aval institucional, una estructura que se esta volviendo mds habitual precisamente porque el
capital riesgo puro se esta desviando hacia otros sectores como la inteligencia artificial, como ilustran
los casos de Solar Foods y Vivici.

De la crdénica 01: La inversion en proteina alternativa se reordena 2

Optimizar la célula antes que construir mas tanques

Apuesta de fondo
Impacto 5/5 Esfuerzo 4/5

Ante una fermentacién poco rentable, la respuesta instintiva es escalar: construir un tanque mas grande
para diluir el coste fijo. Pero hay una via alternativa menos evidente y mas barata, mejorar el
rendimiento de la propia célula, para que produzca mas con el mismo tanque y el mismo alimento.
Herramientas como la optogenética (controlar la actividad de un gen con luz) o la ingenieria de
productividad celular atacan directamente esta variable, y su efecto en la rentabilidad unitaria puede ser
mayor que el de duplicar la capacidad instalada, como demuestran Fermeate y Vivici.

De 1la crdonica 06: La madurez de la fermentacion de precision: la batalla por la escala y
1la rentabilidad

Cultivo celular de materias primas caras Apuesta de fondo
Impacto 4/5 Esfuerzo 5/5

Cuando el precio de una materia prima se vuelve estructuralmente inestable, como le ocurre al cacao,
cultivar su célula en biorreactor deja de ser un ejercicio de innovacion por la innovacion y se convierte
en una cobertura frente al riesgo de suministro: el coste de produccién ya no depende de una cosecha,
un clima o una especulacién de mercado, sino de un proceso industrial controlable. Es el escenario mas
caro de montar del mapa, pero también la Unica que resuelve el problema en el origen y no solo en el
sabor final, como empieza a demostrar California Cultured con su cacao cultivado.

De 1la crdonica 03: El chocolate trata de vivir sin cacao 2
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@ TERRITORIO 04

IA de formulacioén: el lineal se decide
antes de existir el producto

La inteligencia artificial deja de ser una capa que solo analiza datos de campo:
dentro de la fabrica y el laboratorio, decide qué ingrediente, sabor o envase
probar antes de que exista.

QUICK WINS APUESTAS DE FONDO
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Sus 3 escenarios en el mapa de impacto y esfuerzo
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@ Plataformas de IA para descubrir ingredientes y bioactivos

Quick win
Impacto 4/5 Esfuerzo 3/5

Encontrar un nuevo ingrediente funcional exige tradicionalmente cribar miles de compuestos uno a uno
en laboratorio, un proceso lento y caro que limita cuantas hipétesis puede probar una compania en un
afio. Cruzar bases de datos moleculares con inteligencia artificial permite hacer ese cribado por
ordenador y llegar al laboratorio fisico solo con los candidatos mas prometedores, comprimiendo afios
de ensayo y error en semanas de calculo, el enfoque que ya siguen Brightseed y Flint.

De 1la crdonica 08: El alimento se formula con datos 2

@ IA para disefiar sabor y grasa a medida Apuesta de fondo

Impacto 4/5 Esfuerzo 4/5

El sabory la textura son las variables que mas determinan si un consumidor repite compra, pero
también las mas dificiles de predecir sin fabricar y catar fisicamente cada version. Usar |A para modelar
coémo interactuan los compuestos aromaticos o la estructura de una grasa antes de producirla permite
reducir drasticamente el nimero de prototipos necesarios para llegar a una féormula final aceptable,
acortando el tiempo entre la idea y el lanzamiento, como hace Barry Callebaut en su nuevo centro de
innovacion con IA.

De 1la cronica 08: El alimento se formula con datos 2

@) 'A aplicada al residuo y al sabor vegetal Revisar
Impacto 3/5 Esfuerzo 4/5

Dos problemas que antes se resolvian por separado, mejorar el sabor de un producto vegetal y
encontrar salida a un residuo agroindustrial, empiezan a abordarse con la misma herramienta: modelos
de IA que identifican qué compuesto de un residuo puede sustituir un aditivo, o0 qué combinacién mejora
la palatabilidad de una proteina vegetal. Es un escenario todavia en fase de proyecto piloto mds que de
producto en lineal, pero apunta a que sabor y circularidad dejen de ser dos departamentos distintos
dentro de una misma compafiia, como ya exploran algunos laboratorios financiados por el Bezos Earth
Fund.

De 1la crdonica 08: El alimento se formula con datos 2
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TERRITORIO 05

Regulacioén y consolidacion: dos
relojes, una sola ventaja

La regulacion deja de ser solo una barrera de cumplimiento: abre inversion
cuando aprueba un ingrediente, cierra mercado cuando prohibe un nombre, y
empuja al sector plant-based hacia la adquisicion en vez del crecimiento propio
— dos relojes distintos que premian a quien se mueve antes de que marquen la

hora.
QUICK WINS APUESTAS DE FONDO
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Sus 3 escenarios en el mapa de impacto y esfuerzo
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Reposicionar antes de que la prohibicion de nombres obligue a
hacerlo

Quick win
Impacto 4/5 Esfuerzo 2/5

Cuando una ley cambia las reglas de comunicacién de una categoria entera, las marcas que ya llevan
tiempo preparando el cambio de naming llegan a la fecha limite con una narrativa propia y coherente,
mientras las que esperan a ultima hora se ven obligadas a improvisar bajo presion de calendario y con
menos margen para explicarle al consumidor por qué cambia la etiqueta. La diferencia entre anticiparse
y reaccionar no esta en el coste del cambio, que es similar en ambos casos, sino en quién controla el
relato.

De 1la crdonica 01: La inversion en proteina alternativa se reordena 2

La aprobacién regulatoria como catalizador de inversién

Quick win
Impacto 5/5 Esfuerzo 2/5

Una autorizacién de Novel Food no es solo un tramite administrativo: certifica ante inversores y clientes
que un ingrediente ha superado el filtro de seguridad mas exigente que existe en Europa, lo que reduce
de golpe el riesgo percibido del proyecto. Por eso estas aprobaciones suelen ir seguidas casi de
inmediato por ampliaciones de capital: el mismo proyecto que era dificil de financiar en fase de
incertidumbre regulatoria se vuelve mucho mas atractivo en el momento exacto en que esa
incertidumbre desaparece, como ocurrio con The Protein Brewery tras su aprobacion en la UE.

De la crdénica 06: La madurez de la fermentacion de precision: la batalla por 1la escala y
la rentabilidad
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Consolidar por adquisicion en vez de crecer de forma orgdanica
Quick win
Impacto 4/5 Esfuerzo 3/5

Construir marca, distribucion y base de clientes desde cero en plant based es hoy mas lento y mas caro
que comprar una compafiia que ya lo ha conseguido, sobre todo en un contexto donde la inversion
directa en el segmento privado ha caido con fuerza. Esto invierte el orden habitual de crecimiento: en
vez de escalar la propia operacién, la via mas rapida para ganar tamafio es adquirir a quien ya valido el
producto y el mercado, aunque eso signifique pagar una prima sobre construirlo internamente, como
reflejan las compras de BettaF!sh por parte de Bayou Best Foods, o del negocio de NotCo por Molinos
Rio de la Plata.

De 1la crdonica 01: La inversion en proteina alternativa se reordena 2
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@ TERRITORIO 06

La agricultura se convierte en la nueva
frontera tecnolégica

El campo deja de competir por mano de obra y saber hacer para competir por
tecnologia: la A actua sobre la maquina, decide a través del software, y cada vez
mas disefa la propia semilla antes de plantarla.

QUICK WINS APUESTAS DE ENNDO

IMPACTO
w

SECUNDARIAS REVISAR

1 5

3
ESFUERZO

Sus 3 escenarios en el mapa de impacto y esfuerzo
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@ Robética fisica en tareas de bajo margen Quick win
Impacto 4/5 Esfuerzo 3/5

El robot agricola convence al capital mas rapido que cualquier otra capa de IA porque el ahorro se
demuestra desde el primer despliegue: menos horas de mano de obra, menos litros de insumo, mas
superficie cubierta por jornada. Es la via de entrada mas directa para quien busca retorno a corto plazo
antes que una apuesta de fondo.

De 1la cronica 07: La IA ya no vigila el campo: lo disefna 2

@ Software de decision agricola con IA Secundaria
Impacto 3/5 Esfuerzo 2/5

Esta capa no fabrica una sola pieza de hardware, vende el andlisis que decide como se usa el hardware
que el agricultor ya tiene. Es el escenario de menor esfuerzo del territorio, y el que mas se parece a un
negocio de suscripcién con ingresos recurrentes en vez de una venta puntual de maquinaria.

De 1la cronica 07: La IA ya no vigila el campo: lo disefna 2

@ Disefio genético de cultivos asistido por IA Apuesta de fondo
Impacto 5/5 Esfuerzo 5/5

Es la capa de mayor impacto y mayor esfuerzo del mapa, porque no mejora un proceso existente:
redisefia el punto de partida de todo lo demas. Quien resuelva primero el disefio genético por ordenador
no vende una mejora incremental, vende la semilla de la que dependeran las cosechas de los proximos
afos.

De 1la cronica 07: La IA ya no vigila el campo: lo disefa 2

N

Estos 18 escenarios de oportunidad nos dicen por donde actuar, pero...
cesta la tecnologia lista para accionarlos (ya)?
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Hype cycle de tecnologias

Las tecnologias habilitadoras son las que abren o accionan cada escenario
anterior. Cada una se situa en la curva segun su fase real, de la investigacion al
mercado, y su tamarnio refleja cuanto se habla de ella: asi se separa la promesa
temprana de lo que ya esta listo para entrar en fabrica.

La curva es el ciclo de expectativas: sube en el entusiasmo inicial, cae en la desilusion y se estabiliza al llegar al
mercado.

@ Calidad y Seguridad 4.0

DISPARO PICO DE EXPECTATIVAS VALLE DE DESILUSION

RAMPA DE CONSOLIDACION MESETA DE PRODUCTIVIDAD

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4 FASE 5

FASE DE MADUREZ (SEGUN ETIQUETADO DEL CORPUS)

LAS TECNOLOGIAS, UNA A UNA

Radar de Escenarios de Oportunidad Foodtech - CNTA

62



Tecnologias de conservacion

2% 23 Fase 1

CUOTA DE VO0z INFORMACIONES FASE PREDOMINANTE

Tecnologias de proceso y de conservacion
MACROESCENARIO

Agrupa envases activos, recubrimientos y soluciones antimicrobianas que alargan la vida util sin
recurrir a aditivos tradicionales, junto con estudios sobre estabilidad y funcionalidad del alimento.
Es un campo maduro en investigacion pero disperso, con mucha publicacién cientifica y pocos
lanzamientos comerciales visibles todavia. Su recorrido dependera de que estas soluciones bajen
de coste y se integren en lineas de produccién ya existentes.

FUENTES pulse2.com mdpi.com

INFORMACIONES ASOCIADAS

1. Antioxidant Active Packaging Films Based on Oat Straw Cellulose and Resveratrol for Sustainable Food
Packaging

2. Solid ozone technology targets food waste and safety challenges

3. Co-Designed Nanozyme-Polymer Antimicrobial Films for Sustainable Active Food Packaging: Interfacial
Regulation and Food-Matrix Applications

4. Targeting Foodborne Pathogens with Bacteriophages: Mechanisms, Applications, and Resistance

5. Chitosan-Based Technologies in the Food Industry: Functional Properties, Advanced Applications, and
Future Perspectives

6. CryoVera targets ‘silent killer in the freezer’ with antifreeze tech ‘inspired by extremophile organism’

7. Foodimental, gran apuesta en Sevilla por el talento joven para mejorar la produccion de alimentos
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https://pulse2.com/transfresh-acquisition-of-hazel-technologies-advances-freshness-solutions-for-berry-industry/
https://www.mdpi.com/1420-3049/31/4/669
https://www.mdpi.com/2076-3417/16/15/7409
https://www.mdpi.com/2076-3417/16/15/7409
https://www.foodingredientsfirst.com/news/solid-ozone-food-safety-technology.html
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0924224426004103?dgcid=rss_sd_all
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0924224426004103?dgcid=rss_sd_all
https://www.mdpi.com/2076-0817/15/7/711
https://www.mdpi.com/2076-3417/16/12/6197
https://www.mdpi.com/2076-3417/16/12/6197
https://agfundernews.com/cryovera-targets-silent-killer-in-the-freezer-with-antifreeze-tech-inspired-by-extremophile-organism?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=why-stop-at-cow-s-milk&_bhlid=081a482d07cc409dad51f5fab5554327fc20a1da
https://www.elcorreoweb.es/economia/2026/04/28/foodimental-gran-apuesta-sevilla-talento-129330233.html

Molecular farming

0,8% 9 Fase 2

CUOTA DE VO0z INFORMACIONES FASE PREDOMINANTE

Tecnologias de proceso y de conservacion
MACROESCENARIO

Usa plantas modificadas genéticamente como biofabricas para producir proteinas de interés
dentro de sus propias semillas u hojas. Es una via incipiente pero con casos ya visibles en Espafia
y en proteina animal producida en guisante, con el atractivo de un coste de cultivo muy bajo.
Todavia en fase de expectativas, su avance dependera de la aceptacién regulatoria de plantas
modificadas para este fin.

FUENTES greenqueen.com.hk alimarket.es

INFORMACIONES ASOCIADAS
1. Molecular Farming Startup Plantopia Bags S9M to Grow Dairy Proteins in Oats
2. Nambawan Spain’s New Plant-Protein-Based Sugar Substitute is Over 13,000 Times Sweeter

3. Subcellular localization of C-term-oleosin fused to B-casein reveals unexpected cytoplasmic accumulation
in vacuole-targeted arabidopsis seeds

4. Finally Foods Completes Final Field Trial, Confirms Full Casein Expression in Potatoes

5. Nambawan sittia a Espafia como epicentro de su proyecto de agricultura molecular para edulcorantes
proteicos

6. Moolec Science Advances GLA-Rich Safflower Qil for Use in Pet Food, Nutrition & Green Energy

7. Molecular Farming Pioneer Moolec Science Produces Iron-Rich Beef Protein in Pea Seeds
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https://www.greenqueen.com.hk/moolec-science-molecular-farming-bovine-myoglobin-beef-protein-peas/
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/426485/nambawan-situa-a-espana-como-epicentro-de-su-proyecto-de-agricultura-molecular-para-edulcorantes-proteicos?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.greenqueen.com.hk/plantopia-molecular-farming-funding-casein-dairy-proteins-oats-sprouts/
https://www.greenqueen.com.hk/nambawan-spain-thaumatin-plant-molecular-farming-sugar-substitute-sweet-protein/
https://www.frontiersin.org/journals/plant-science/articles/10.3389/fpls.2026.1872014/full
https://www.frontiersin.org/journals/plant-science/articles/10.3389/fpls.2026.1872014/full
https://vegconomist.com/rd/finally-foods-completes-final-field-trial-confirms-full-casein-expression-potatoes/
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/426485/nambawan-situa-a-espana-como-epicentro-de-su-proyecto-de-agricultura-molecular-para-edulcorantes-proteicos?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/426485/nambawan-situa-a-espana-como-epicentro-de-su-proyecto-de-agricultura-molecular-para-edulcorantes-proteicos?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.greenqueen.com.hk/moolec-science-gla-safflower-oil-glaso-renewable-energy-feedstocks/
https://www.greenqueen.com.hk/moolec-science-molecular-farming-bovine-myoglobin-beef-protein-peas/

Agritech
11,2% 126 Fase 2 Agritech

CUOTA DE VO0z INFORMACIONES FASE PREDOMINANTE MACROESCENARIO

La digitalizacién del campo capta capital con fuerza: robética de recoleccién, sensérica de suelo y
gestién de insumos concentran las rondas mas grandes del periodo. Combina *hardware* fisico y
datos, con producto ya operativo en invernaderos y cultivo de interior, y a la vez mucha apuesta
temprana en genética y cultivos resilientes. Es uno de los frentes donde el dinero se mueve mas
rapido.

FUENTES pulse2.com agfundernews.com

INFORMACIONES ASOCIADAS
1. Calpech cierra un nuevo tramo de inversion por valor de 400.000 € participado por BeAble Capital
2. El robot ‘Wagus’ de Agrikola.Al recibe el apoyo financiero de tres fondos de venture capital

3. EU-funded PHAnNtastic project develops biodegradable agricultural materials to reduce plastic and
chemical use

4. Phytoform partners with major seed breeders to bring Al-powered plant design to corn crops
5. Bayer's €1bn wheat bet: Hybrid seeds move from research project to growth engine

6. Tierra Agrotech Farms cierra ronda para impulsar su tecnologia de cultivo urbano en condiciones
controladas

7. Leaps By Bayer backs Sabanto to bring ‘practical autonomy to more farms'’
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https://pulse2.com/hippo-harvest-raises-30-million-series-c-to-scale-robotic-organic-greenhouses-and-launch-indoor-grown-spinach/
https://agfundernews.com/stenon-bags-20-5m-to-combat-fertilizer-price-hikes-with-better-nitrogen-management
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/429536/calpech-cierra-un-nuevo-tramo-de-inversion-por-valor-de-400-000---participado-por-beable-capital
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/429483/el-robot--wagus--de-agrikola-ai-recibe-el-apoyo-financiero-de-tres-fondos-de-venture-capital
https://www.foodbev.com/news/eu-funded-phantastic-project-develops-biodegradable-agricultural-materials-to-reduce-plastic-and-che
https://www.foodbev.com/news/eu-funded-phantastic-project-develops-biodegradable-agricultural-materials-to-reduce-plastic-and-che
https://agfundernews.com/phytoform-partners-with-major-seed-breeders-to-bring-ai-powered-plant-design-to-corn-crops
https://www.agnavigator.com/Article/2026/07/16/bayers-1bn-wheat-bet-hybrid-seeds-move-from-research-project-to-growth-engine/
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/429133/tierra-agrotech-farms-cierra-ronda-para-impulsar-su-tecnologia-de-cultivo-urbano-en-condiciones-controladas?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/429133/tierra-agrotech-farms-cierra-ronda-para-impulsar-su-tecnologia-de-cultivo-urbano-en-condiciones-controladas?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://agfundernews.com/leaps-by-bayer-backs-sabanto-to-bring-practical-autonomy-to-more-farms

Tecnologias cell-based

5,8% 65 Fase 2

CUOTA DE VO0z INFORMACIONES FASE PREDOMINANTE

Tecnologias de proceso y de conservacion
MACROESCENARIO

El cultivo celular avanza en dos frentes a la vez, coste y regulacion, con nuevos mercados
acercandose a darle cobertura legal. Es de las tecnologias mas tempranas de la curva: mucha
investigacion y primeros permisos, pero todavia lejos del lineal a gran escala. Su recorrido
dependera de que el precio por kilo baje de forma sostenida.

FUENTES foodnavigator.com greenqueen.com.hk

INFORMACIONES ASOCIADAS
1. EU Pumps $6.3M Into Project Using Al to Grow Cell-Based Cocoa
. BioHarvest Secures $1.4M Israeli State Grant to Bring Al Into Plant-Cell Development
. South Korea moves closer to cell-cultured food regulations
. BioCraft releases first public cell-cultured ingredient safety dossier
. New guidance for cell-cultivated and novel food businesses

. Mosa Meat Gets $1M Loan from Dutch Govt to Expand Cultivated Beef Beyond Europe

N oo oo A WN

. GEA Pumps $4.6M to Build Out New Alternative Protein Centre in Germany
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https://www.foodnavigator.com/Article/2026/07/15/south-korea-moves-closer-to-cell-cultured-food-regulations/?utm_source=RSS_Feed&utm_medium=RSS&utm_campaign=RSS
https://www.greenqueen.com.hk/mosa-meat-invest-international-dutch-government-funding-lab-grown-beef/
https://www.greenqueen.com.hk/plant-cell-culture-lab-grown-cocoa-horizon-europe-funding-coco-ai/
https://vegconomist.com/investments-finance/bioharvest-secures-1-4m-israeli-state-grant-to-bring-ai-into-plant-cell-development/
https://www.foodnavigator.com/Article/2026/07/15/south-korea-moves-closer-to-cell-cultured-food-regulations/?utm_source=RSS_Feed&utm_medium=RSS&utm_campaign=RSS
https://www.biorxiv.org/content/10.64898/2026.07.14.738473v1.full.pdf
https://www.gov.uk/government/news/new-guidance-for-cell-cultivated-and-novel-food-businesses
https://www.greenqueen.com.hk/mosa-meat-invest-international-dutch-government-funding-lab-grown-beef/
https://www.greenqueen.com.hk/gea-new-food-test-center-application-and-technology-sarstedt/

Nuevas tecnologias de analisis

3,5% 39 Fasel

CUOTA DE VO0z INFORMACIONES FASE PREDOMINANTE

Calidad y Seguridad 4.0

MACROESCENARIO

Deteccién rapida y control en linea de patdgenos, alérgenos, frescura y adulteraciones mediante
biosensores, espectroscopia e inteligencia artificial. Es un campo con la ciencia todavia por
delante del producto: abunda la investigacién en fase inicial y solo algunos despliegues han

llegado al mercado. Su valor crece a medida que la exigencia regulatoria y del consumidor aprieta.

FUENTES alimarket.es tech.eu

INFORMACIONES ASOCIADAS

1. Applications of Artificial Intelligence in Toxicity Prediction of Food-Derived Functional Peptides: Recent
Advances and Future Perspectives

2. Engineering intelligent multimodal platforms for foodborne pathogen detection: progress in amplification
and nanomaterial integration

. Optiflux raises €2.5mn to fund expansion of fruit quality management tool

. ITENE desarrolla un sistema de deteccion rapida de patégenos con biosensores avanzados

. Application and Advances of Hybridization Chain Reaction-Based Aptasensors in Food Safety Detection
. Picketa Systems raises $1.5m to bring crop nutrient testing to the field

N o o AW

. KPM Analytics opens new baking lab to close the data gap
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https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/428572/itene-desarrolla-un-sistema-de-deteccion-rapida-de-patogenos-con-biosensores-avanzados?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://tech.eu/2026/05/11/nanostruct-raises-eur26m-seed-to-bring-same-day-pathogen-detection-to-the-food-industry/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0924224426004358?dgcid=rss_sd_all
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0924224426004358?dgcid=rss_sd_all
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0924224426004346?dgcid=rss_sd_all
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0924224426004346?dgcid=rss_sd_all
https://www.fruitnet.com/eurofruit/optiflux-raises-25mn-to-fund-expansion-of-fruit-quality-management-tool/272096.article
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/428572/itene-desarrolla-un-sistema-de-deteccion-rapida-de-patogenos-con-biosensores-avanzados?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0924224426003626?dgcid=rss_sd_all
https://agfundernews.com/picketa-raises-1-5m-to-bring-crop-nutrient-testing-to-the-field?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-s-digging-into-agtech&_bhlid=55d74467efaeb9cf5d5d5ebbfa6cacc56ff00307
https://www.foodbev.com/news/kpm-analytics-opens-new-baking-lab-to-close-the-data-gap

Formulacion inteligente

1,5% 17 Fase 2

CUOTA DE VO0z INFORMACIONES FASE PREDOMINANTE

Digitalizacion avanzada
MACROESCENARIO

El redisefio de recetas e ingredientes asistido por datos permite encontrar sustitutos limpios de
aditivos caros sin penalizar el sabor. Es un nicho pequefio pero estratégico, en la interseccion de
la inteligencia artificial y el clean label, y una de las aplicaciones donde la |A aporta un retorno
mas medible.

FUENTES greenqueen.com.hk agfundernews.com

INFORMACIONES ASOCIADAS

1. ‘Not Your Average Chickpea’: NuCicer Unveils Higher-Protein Version of Beloved Bean

2. Terraflos acquires +NUTRI Co in an eight-figure deal

3. IFF unveils ‘first-of-its-kind’ stabiliser system for plant-based gummies

4. This Bezos-Funded Lab Wants to Use Al to Make Tastier Plant-Based Meat

5. Molinos Rio de la Plata to Acquire NotCo's Plant-Based Business in Argentina & Uruguay

6. Barcelona's Mafer Al raises €2 million to build an Al operating system for R&D teams in formulation
industries

7. T. Hasegawa launches dairy-free flavour technology designed to replicate real milk taste
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https://www.greenqueen.com.hk/?p=84574
https://agfundernews.com/smeys-lipid-atlas-taps-yeast-diversity-ai-for-custom-oils-via-fermentation
https://www.greenqueen.com.hk/nucicer-nuchi-high-protein-chickpeas-crop-breeding-ai-supply-demand/
https://latamlist.com/terraflos-acquires-nutri-co-in-an-eight-figure-deal/
https://www.foodbev.com/news/iff-unveils-first-of-its-kind-stabiliser-system-for-plant-based-gummies
https://www.greenqueen.com.hk/food-system-innovations-food-intelligence-lab-bezos-earth-fund-ai/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=can-one-giant-bbq-reignite-plant-based&_bhlid=fa98292afc6001d44480e13462bcca2acf6f0776
https://www.greenqueen.com.hk/?p=85986
https://www.eu-startups.com/2026/05/barcelonas-mafer-ai-raises-e2-million-to-build-an-ai-operating-system-for-rd-teams-in-formulation-industries/
https://www.eu-startups.com/2026/05/barcelonas-mafer-ai-raises-e2-million-to-build-an-ai-operating-system-for-rd-teams-in-formulation-industries/
https://www.foodbev.com/news/t-hasegawa-launches-dairy-free-flavour-technology-designed-to-replicate-real-milk-taste

Valorizacién de subproductos

5,7% 64 Fase 2 Sostenibilidad

CUOTA DE VO0z INFORMACIONES FASE PREDOMINANTE MACROESCENARIO

Convertir corrientes residuales en ingredientes de valor es la via mas rentable de la circularidad.
Insectos, fermentacién y nuevos procesos transforman subproductos agroindustriales en proteina
e ingredientes funcionales, con financiacion creciente. Predomina el proyecto sobre el producto,
pero es un campo con légica de negocio clara: el residuo deja de ser un coste para convertirse en
materia prima.

FUENTES alimarket.es greenqueen.com.hk

INFORMACIONES ASOCIADAS
1. GOe-Gastronomy Open Ecosystem lanza su primera edicién con la participacién de ocho startups
. Singapore Awards $4.1M to Three Projects Upcycling Food Waste Into High-Value Products
. Cerveza Mica inicia una nueva etapa con Pascual y Atresmedia como grandes aliados
. Cajamar Innova selecciona 22 empresas para acelerar tecnologias en agua, agrotech y foodtech
. Sawdust-based foam could offer a sustainable alternative to polystyrene

o o1~ WN

. InsectBiotech levanta 7,2 M€ para bioconvertir el principal subproducto de la industria aceitera en
recursos de alto valor

7. Huevos Guillén crea una sociedad para desarrollar nuevos derivados del huevo y alimentacién para
mascotas
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https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/428880/insectbiotech-levanta-7-2-m--para-bioconvertir-el-principal-subproducto-de-la-industria-aceitera-en-recursos-de-alto-valor?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.greenqueen.com.hk/rapeseed-press-cake-canola-oil-protein-seedfood-university-of-denmark/
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/429488/goe-gastronomy-open-ecosystem-lanza-su-primera-edicion-con-la-participacion-de-ocho-startups
https://www.greenqueen.com.hk/singapore-environment-agency-food-waste-upcycling-mottainai-food-tech-astar/
https://financialfood.es/cerveza-mica-inicia-una-nueva-etapa-con-pascual-y-atresmedia-como-grandes-aliados/?utm_source=mailpoet&utm_medium=email&utm_source_platform=mailpoet&utm_campaign=financial-food-15/07/2026
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/428908/cajamar-innova-selecciona-22-empresas-para-acelerar-tecnologias-en-agua--agrotech-y-foodtech
https://www.packagingstrategies.com/articles/106553-sawdust-based-foam-could-offer-a-sustainable-alternative-to-polystyrene
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/428880/insectbiotech-levanta-7-2-m--para-bioconvertir-el-principal-subproducto-de-la-industria-aceitera-en-recursos-de-alto-valor?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/428880/insectbiotech-levanta-7-2-m--para-bioconvertir-el-principal-subproducto-de-la-industria-aceitera-en-recursos-de-alto-valor?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://valenciaplaza.com/valenciaplaza/empresas1/huevos-guillen-crea-una-sociedad-para-desarrollar-nuevos-derivados-del-huevo-y-alimentacion-para-mascotas
https://valenciaplaza.com/valenciaplaza/empresas1/huevos-guillen-crea-una-sociedad-para-desarrollar-nuevos-derivados-del-huevo-y-alimentacion-para-mascotas

Fermentacion de precision

7,6% 86 Fase 2

CUOTA DE VO0z INFORMACIONES FASE PREDOMINANTE

Tecnologias de proceso y de conservacion
MACROESCENARIO

Es la tecnologia clave del lacteo y el huevo sin animal: programa microorganismos para producir
proteinas bioidénticas de alto valor. En el periodo ha sumado aprobaciones regulatorias y
financiacion europea, sefial de que madura deprisa. Sigue en fase de expectativas, y el coste de la
moléculay su purificacion son la batalla que decidira si llega a escalar de verdad.

FUENTES greenqueen.com.hk greenqueen.com.hk

INFORMACIONES ASOCIADAS

1. All G makes US debut with low-iron lactoferrin made via precision fermentation
. TurtleTree's precision-fermented #lactoferrin is at the core of WAYWYLD'’s Lactoferrin+.
. MycoTechnology Pairs Sweet Protein Adorvia Biotechnology’s Stevia to Replace Sugar
. ADM to Manufacture EVERY’s Fermented Egg Protein at lowa Corn Complex
. Traditional Fermented Beverages as Drinks of the Future

. AAK and Savor partner to develop speciality fat ingredients

N oo oo A WN

. New Culture Says California Approval for Cow-Free Casein Took ‘Longer Than Expected’ As It Gets New
Patent
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https://www.greenqueen.com.hk/vivici-european-innovation-council-eic-accelerator-funding-whey-protein/
https://www.greenqueen.com.hk/new-culture-casein-mozzarella-cheese-precision-fermentation-patent-approval/
https://agfundernews.com/all-g-makes-us-debut-with-low-iron-lactoferrin-made-via-precision-fermentation
https://www.linkedin.com/posts/lf-lactoferrin-ugcPost-7485146123574341632-F7A4/
https://www.greenqueen.com.hk/mycotechnology-adorvia-zukora-sweet-protein-stevia-sugar-reduction-sweeteners/
https://vegconomist.com/company-news/adm-manufacture-everys-fermented-egg-protein-iowa-corn-complex/
https://www.mdpi.com/2306-5710/12/7/80
https://www.foodbev.com/news/aak-and-savor-team-up-to-develop-speciality-fat-ingredients
https://www.greenqueen.com.hk/new-culture-casein-mozzarella-cheese-precision-fermentation-patent-approval/
https://www.greenqueen.com.hk/new-culture-casein-mozzarella-cheese-precision-fermentation-patent-approval/

Fermentacion de biomasa

2,9% 33 Fase 2

CUOTA DE VO0z INFORMACIONES FASE PREDOMINANTE

Tecnologias de proceso y de conservacion
MACROESCENARIO

Cultiva hongos o microorganismos completos como fuente de proteina, sin necesidad de
expresar una molécula especifica: micoproteina y proteina microbiana a escala industrial.
Combina aprobaciones regulatorias con nuevas plantas de produccion, sefial de que empieza a
salir del laboratorio. El reto sigue siendo el coste energético del cultivo a gran volumen frente al
resto de proteinas alternativas.

FUENTES greenqueen.com.hk cultivated-x.com

INFORMACIONES ASOCIADAS

1. Portugal’s GRA Nutra Unveils Fermentation-Derived Food Dye Amid Clean-Label Wave

2. The Protein Brewery closes €18m Series B extension following landmark EU novel food approval
3. The 50 European FoodTech Startups to Watch in 2026
4

. The Protein Brewery’s Fermotein Wins EU Novel Food Authorisation as First Approved Mycelium
Ingredient

)]

. Revo Foods Leverages 3D-Printed Mycoprotein Tech to Launch Whole-Cut Chicken Fillet

6. Pacifico Biolabs Closes €7M Series A to Scale Mycelium Protein Through Idle German Brewery
Infrastructure

7. InfiniteRoots acquires Bosque Foods to scale industrial mycelium production
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https://www.greenqueen.com.hk/enifer-pekilo-mycoprotein-fda-gras-filing-regulatory-approval/
https://cultivated-x.com/company-news/microharvest-selects-germany-for-first-large-scale-production-plant/
https://www.greenqueen.com.hk/?p=86185
https://www.foodbev.com/news/the-protein-brewery-closes-18m-series-b-extension-following-landmark-eu-novel-food-approval
https://digitalfoodlab.com/the-50-european-foodtech-startups-to-watch-in-2026/
https://vegconomist.com/fungi-mushrooms-mycelium/the-protein-brewerys-fermotein-wins-eu-novel-food-authorisation-as-first-approved-mycelium-ingredient/
https://vegconomist.com/fungi-mushrooms-mycelium/the-protein-brewerys-fermotein-wins-eu-novel-food-authorisation-as-first-approved-mycelium-ingredient/
https://www.greenqueen.com.hk/?p=85904
https://cultivated-x.com/investments-finance/pacifico-biolabs-closes-7m-series-a-scale-mycelium-protein-through-idle-german-brewery-infrastructure/
https://cultivated-x.com/investments-finance/pacifico-biolabs-closes-7m-series-a-scale-mycelium-protein-through-idle-german-brewery-infrastructure/
https://tech.eu/2026/05/26/infiniteroots-acquires-bosque-foods-to-scale-industrial-mycelium-production/

Packaging sostenible

3,7% 42 Fase 1 Sostenibilidad

CUOTA DE VO0z INFORMACIONES FASE PREDOMINANTE MACROESCENARIO

Materiales que sustituyen plastico convencional por fibra, papel con barrera o compuestos
biodegradables, junto con el reto de fondo del sector: pasar del reciclaje a la reduccion real de
plastico virgen. Combina lanzamientos ya en lineal con papers de investigacion sobre nuevos
materiales, un campo con mucho recorrido comercial pero también con la exigencia regulatoria
europea empujando desde atras. Su avance depende de igualar precio y prestaciones con el
plastico que sustituye.

FUENTES newfoodmagazine.com foodbev.com

INFORMACIONES ASOCIADAS

1. Antioxidant Active Packaging Films Based on Oat Straw Cellulose and Resveratrol for Sustainable Food
Packaging

2. El 40% de consumidores dejé de comprar algun producto por considerar que su envase no era sostenible,
segun un estudio

3. Bzero cierra una ronda de 1,5 millones para acelerar la produccion de film compostable mas fino
4. Cajamar Innova selecciona 22 empresas para acelerar tecnologias en agua, agrotech y foodtech

5. Los consumidores espafioles dan prioridad a la relacion calidad-precio y a la reciclabilidad al elegir
envase

6. Food brands report challenges switching to recycled plastics in packaging

7. Why food scientists still can’t crack the perfect natural red
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https://www.newfoodmagazine.com/news/265948/university-of-maine-scientists-develop-plastic-free-packaging-using-mushroom-mycelium/
https://www.foodbev.com/news/sabert-launches-next-gen-pfas-free-food-packaging-across-europe?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=mrbeast-s-culture-d-shock&_bhlid=32fe7d4b360ede0a36da00bd4eebd80930fe7494
https://www.mdpi.com/2076-3417/16/15/7409
https://www.mdpi.com/2076-3417/16/15/7409
https://www.europapress.es/epsocial/responsables/noticia-40-consumidores-dejo-comprar-algun-producto-considerar-envase-no-era-sostenible-estudio-20260722123037.html
https://www.europapress.es/epsocial/responsables/noticia-40-consumidores-dejo-comprar-algun-producto-considerar-envase-no-era-sostenible-estudio-20260722123037.html
https://valenciaplaza.com/valenciaplaza/empresas1/bzero-cierra-una-ronda-de-15-millones-para-acelerar-la-produccion-del-film-compostable-mas-fino-y-competitivo-en-costes-del-mercado
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/428908/cajamar-innova-selecciona-22-empresas-para-acelerar-tecnologias-en-agua--agrotech-y-foodtech
https://www.alimarket.es/envase/noticia/428837/los-consumidores-espanoles-dan-prioridad-a-la-relacion-calidad-precio-y-a-la-reciclabilidad-al-elegir-envase
https://www.alimarket.es/envase/noticia/428837/los-consumidores-espanoles-dan-prioridad-a-la-relacion-calidad-precio-y-a-la-reciclabilidad-al-elegir-envase
https://www.fooddive.com/news/pcr-postconsumer-recycled-content-brands-campbells-ahold-delhaize-packaging-recycling-summit/824116/
https://www.bakeryandsnacks.com/Article/2026/06/26/natural-food-colours-why-the-perfect-natural-red-remains-elusive/?utm_source=RSS_Feed&utm_medium=RSS&utm_campaign=RSS

Inteligencia Artificial

10% 13 Fase 2

CUOTA DE VO0z INFORMACIONES FASE PREDOMINANTE

Digitalizacion avanzada
MACROESCENARIO

La IA deja de ser reclamo y se vuelve herramienta aplicada: control de calidad por vision,
formulacioén asistida y optimizacion de proceso. Su volumen es de los mas altos y su fase,
intermedia, lo que sugiere una tecnologia que ya demuestra retorno en casos concretos pero que
aun busca estandarizarse en el conjunto del sector. El riesgo, aqui, es confundir el uso real con el
reclamo vacio.

FUENTES fruitnet.com greenqueen.com.hk

INFORMACIONES ASOCIADAS
1. GOe-Gastronomy Open Ecosystem lanza su primera edicién con la participacion de ocho startups
2. ‘Not Your Average Chickpea’: NuCicer Unveils Higher-Protein Version of Beloved Bean

3. Applications of Artificial Intelligence in Toxicity Prediction of Food-Derived Functional Peptides: Recent
Advances and Future Perspectives

4. Punto de partida para 'Food Emotion', que quiere interpretar las emociones del consumidor en la
degustacion

5. Phytoform partners with major seed breeders to bring Al-powered plant design to corn crops
6. Virto acomete su reconversion tecnoldgica hacia la 1A

7. EU Pumps $6.3M Into Project Using Al to Grow Cell-Based Cocoa

Radar de Escenarios de Oportunidad Foodtech - CNTA

73


https://www.fruitnet.com/eurofruit/optiflux-raises-25mn-to-fund-expansion-of-fruit-quality-management-tool/272096.article
https://www.greenqueen.com.hk/food-system-innovations-food-intelligence-lab-bezos-earth-fund-ai/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=can-one-giant-bbq-reignite-plant-based&_bhlid=fa98292afc6001d44480e13462bcca2acf6f0776
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/429488/goe-gastronomy-open-ecosystem-lanza-su-primera-edicion-con-la-participacion-de-ocho-startups
https://www.greenqueen.com.hk/nucicer-nuchi-high-protein-chickpeas-crop-breeding-ai-supply-demand/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0924224426004358?dgcid=rss_sd_all
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0924224426004358?dgcid=rss_sd_all
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/429477/punto-de-partida-para--food-emotion---que-quiere-interpretar-las-emociones-del-consumidor-en-la-degustacion
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/429477/punto-de-partida-para--food-emotion---que-quiere-interpretar-las-emociones-del-consumidor-en-la-degustacion
https://agfundernews.com/phytoform-partners-with-major-seed-breeders-to-bring-ai-powered-plant-design-to-corn-crops
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/429331/virto-acomete-su-reconversion-tecnologica-hacia-la-ia?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.greenqueen.com.hk/plant-cell-culture-lab-grown-cocoa-horizon-europe-funding-coco-ai/

Vertical Farming

0,8% 9 Fase 3 Sostenibilidad

CUOTA DE VO0z INFORMACIONES FASE PREDOMINANTE MACROESCENARIO

Cultivo en interior, apilado y con control total de luz y clima, pensado para acercar la produccién al
punto de consumo. Es la tecnologia con menos volumen del periodo en este macroescenario, y
sus noticias mezclan expansién con casos de cierre, senal de un modelo todavia por demostrar
su rentabilidad energética a gran escala. Su futuro depende de bajar el coste eléctrico por kilo
producido.

FUENTES pulse2.com foodnavigator.com

INFORMACIONES ASOCIADAS

1. Groots, la ‘foodtech’ catalana de agricultura vertical que conquista los grandes supermercados
2. AeroFarms acquired by Palm Ventures

3. Vertical Farming Emissions Could be Offset If Spared Farmland is Used for Solar Power

4. Ekonoke harnesses indoor hops farming to safeguard beer brewers’ supply chains

5. M&S launches vertically farmed salad leaves that last five days longer

6. Oishii Announces First Closing Of $150 Million Series C As It Scales Its Indoor Smart Farm Model

7. vGreens raises two million euros for Al-controlled plant cultivation
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https://pulse2.com/oishii-announces-first-closing-of-150-million-series-c-as-it-scales-its-indoor-smart-farm-model/
https://www.foodnavigator.com/Article/2026/02/24/why-vertical-farming-failed/
https://www.elperiodico.com/es/barcelona/20260622/groots-foodtech-catalana-agricultura-vertical-supermercados-131536597
https://www.foodbev.com/news/aerofarms-acquired-by-palm-ventures
https://www.azocleantech.com/news.aspx?newsID=36418&utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=why-stop-at-cow-s-milk&_bhlid=39405c30f8e3948322dfb8bf2ba1d5449daa5966
https://agfundernews.com/ekonoke-harnesses-indoor-hops-farming-to-safeguard-beer-brewers-supply-chains?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=why-stop-at-cow-s-milk&_bhlid=c1f7cbe97b039001637265c77c5b0627ebcbb84b
https://www.grocerygazette.co.uk/2026/05/19/ms-launches-vertically-farmed-salad-leaves-that-last-five-days-longer/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=oatly-s-putting-pedal-to-the-metal&_bhlid=f8083576d9dbd6505276f13c8f6a8c985737f52c
https://pulse2.com/oishii-announces-first-closing-of-150-million-series-c-as-it-scales-its-indoor-smart-farm-model/
https://www.verticalfarmdaily.com/article/9836127/vgreens-raises-two-million-euros-for-ai-controlled-plant-cultivation/

Impresién 3D

0,9% 10 Fase 2

CUOTA DE VO0z INFORMACIONES FASE PREDOMINANTE

Tecnologias de proceso y de conservacion
MACROESCENARIO

Estructura proteinas vegetales o cultivadas para imitar la textura fibrosa de la carne o el pescado,
capa a capa. Es la tecnologia mas incipiente del hype cycle en volumen, con muy pocas
informaciones pero proyectos ya activos en Espafia. Su futuro depende de si logra escalar de la
pieza gourmet a la produccién industrial.

FUENTES alimarket.es greenqueen.com.hk

INFORMACIONES ASOCIADAS
1. Pack2Earth sitda la IA como motor de su actividad en [+D y se mueve hacia la impresion 3D
. Hijos de Rivera invierte en 'Nourished', gominolas que combinan IA y 3D para una nutricion personalizada
. UK-based Rem3dy Health raises €16 million to support expansion into key markets
. Revo Foods Leverages 3D-Printed Mycoprotein Tech to Launch Whole-Cut Chicken Fillet
. Plant-Based Seafood Startup Oshi Nets $3M in Funding After Fourfold Growth in Sales
. Schouten Europe unveils plant-based fillet using proprietary fibre technology

N oo oo A WN

. Los inversores siguen comprando el modelo de Cocuus en nuevas tecnologias de produccion para
proteinas alternativas
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https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/423194/los-inversores-siguen-comprando-el-modelo-de-cocuus-en-nuevas-tecnologias-de-produccion-para-proteinas-alternativas?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.greenqueen.com.hk/novameat-plant-based-beef-blended-meat-balanced-protein/
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/427817/pack2earth-situa-la-ia-como-motor-de-su-actividad-en-i-d-y-se-mueve-hacia-la-impresion-3d?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/427799/hijos-de-rivera-invierte-en--nourished---gominolas-que-combinan-ia-y-3d-para-una-nutricion-personalizada?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.eu-startups.com/2026/06/uk-based-rem3dy-health-raises-e16-million-to-support-expansion-into-key-markets/
https://www.greenqueen.com.hk/?p=85904
https://www.greenqueen.com.hk/oshi-vegan-salmon-whitefish-plant-based-seafood-funding-sales/
https://www.foodbev.com/news/schouten-europe-unveils-plant-based-fillet-using-proprietary-fibre-technology
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/423194/los-inversores-siguen-comprando-el-modelo-de-cocuus-en-nuevas-tecnologias-de-produccion-para-proteinas-alternativas?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/423194/los-inversores-siguen-comprando-el-modelo-de-cocuus-en-nuevas-tecnologias-de-produccion-para-proteinas-alternativas?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion

Neutro en carbono

3,1% 35 Fase 2 Sostenibilidad

CUOTA DE VO0z INFORMACIONES FASE PREDOMINANTE MACROESCENARIO

Reduccidn de la huella de carbono de la operacion industrial: cambio a energia renovable,
descarbonizacion de plantas y contabilidad de emisiones en toda la cadena (Scope 3).
Predominan los anuncios corporativos de grandes fabricantes sobre la tecnologia emergente, lo
que indica un terreno ya en ejecucién mas que en promesa. El riesgo es que quede en
comunicacion si no se traduce en objetivos verificables.

FUENTES alimarket.es eu-startups.com

INFORMACIONES ASOCIADAS
1. Supermercados e industria alimentaria piden un alivio en la directiva contra el 'greenwashing'
2. El mayor grupo carnico del mundo, JBS, abandona un objetivo climatico clave
3. AAK and Savor partner to develop speciality fat ingredients
4. SIAL Paris desvela las principales tendencias alimentarias que marcaran 2026
5

. Common understanding on old stock situations under Directive (EU) 2024/825 on Empowering
Consumers for the Green Transition

6. Grupo Apex consolida la sostenibilidad como un pilar estratégico y transversal

7. PepsiCo partners with Gatik to roll out driverless trucks across North America supply chain
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https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/421564/heineken-culmina-la-descarbonizacion-en-sus-fabricas-espanolas-tras-una-inversion-de-80-m-?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.eu-startups.com/2026/01/paris-based-equitable-earth-raises-e12-6-million-to-become-the-global-standard-for-nature-based-carbon-projects/
https://www.expansion.com/newsletter/empresas/2026/07/10/6a50ce55468aeb58368b45a5.html
https://www.agronegocios.co/finca/el-mayor-grupo-carnico-del-mundo-jbs-abandona-un-objetivo-climatico-clave-4433923
https://www.foodbev.com/news/aak-and-savor-team-up-to-develop-speciality-fat-ingredients
https://financialfood.es/sial-paris-desvela-las-principales-tendencias-alimentarias-que-marcaran-2026/?utm_source=mailpoet&utm_medium=email&utm_source_platform=mailpoet&utm_campaign=financial-food-10/07/2026
https://commission.europa.eu/document/download/264d8c70-2f9a-4955-8e7b-154d55a9b684_en?filename=Final%20CPC%20common%20understanding%20on%20old%20stock%20situations%20June%202026.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/264d8c70-2f9a-4955-8e7b-154d55a9b684_en?filename=Final%20CPC%20common%20understanding%20on%20old%20stock%20situations%20June%202026.pdf
https://financialfood.es/grupo-apex-consolida-la-sostenibilidad-como-un-pilar-estrategico-y-transversal/?utm_source=mailpoet&utm_medium=email&utm_source_platform=mailpoet&utm_campaign=financial-food-22/06/2026
https://www.foodbev.com/news/pepsico-north-america-begins-driverless-truck-deployment-across-supply-chain

Otras tecnologias digitales

3,8% 43 Fase 4

CUOTA DE VO0z INFORMACIONES FASE PREDOMINANTE

Digitalizacion avanzada
MACROESCENARIO

Mas alla de la inteligencia artificial, la digitalizacion aterriza en la planta como automatizacion,
robdtica colaborativa y gestion logistica. Es la capa menos vistosa pero mas practica de la fabrica
4.0. Su posicién avanzada en la curva indica que buena parte ya esta en implantacion real, no en
promesa, sobre todo en fabricantes que buscan flexibilidad sin grandes inversiones.

FUENTES alimarket.es alimarket.es

INFORMACIONES ASOCIADAS

1. Leaps By Bayer backs Sabanto to bring ‘practical autonomy to more farms'’

2. Hippo Harvest Raises $30 Million Series C To Scale Robotic Organic Greenhouses And Launch
Indoor-Grown Spinach

. Cambridge Al robotics group Dogtooth scores £14m investment
. Tortillas Nagural monta su segundo cobot de Universal Robots
. Itene valida un sistema de simulacién virtual con IA para optimizar el transporte de cargas paletizadas

. PepsiCo partners with Gatik to roll out driverless trucks across North America supply chain

N oo o W

. With $30 million Series A raise, Marble Technologies is creating the future of meatpacking in Nebraska
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https://www.alimarket.es/envase/noticia/428507/tortillas-nagural-monta-su-segundo-cobot-de-universal-robots?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.alimarket.es/envase/noticia/426210/fanuc-presenta-el-nuevo-robot-colaborativo--crx-3ia-?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://agfundernews.com/leaps-by-bayer-backs-sabanto-to-bring-practical-autonomy-to-more-farms
https://pulse2.com/hippo-harvest-raises-30-million-series-c-to-scale-robotic-organic-greenhouses-and-launch-indoor-grown-spinach/
https://pulse2.com/hippo-harvest-raises-30-million-series-c-to-scale-robotic-organic-greenhouses-and-launch-indoor-grown-spinach/
https://www.uktech.news/agtech/cambridge-ai-robotics-group-dogtooth-scores-14m-investment-20260708
https://www.alimarket.es/envase/noticia/428507/tortillas-nagural-monta-su-segundo-cobot-de-universal-robots?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.alimarket.es/envase/noticia/428197/itene-valida-un-sistema-de-simulacion-virtual-con-ia-para-optimizar-el-transporte-de-cargas-paletizadas?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.foodbev.com/news/pepsico-north-america-begins-driverless-truck-deployment-across-supply-chain
https://siliconprairienews.com/2026/06/with-30-million-series-a-raise-marble-technologies-is-creating-the-future-of-meatpacking-in-nebraska/

Trazabilidad
1,6% 18 Fase 4
CUOTA DE VO0Zz INFORMACIONES FASE PREDOMINANTE

Calidad y Seguridad 4.0

MACROESCENARIO

La cadena verificada por via digital es la tecnologia mas madura de este grupo: ya hay producto
en mercado, blockchain aplicado y cadenas de distribucién que se apoyan en ella para comunicar
transparencia al consumidor y detectar fraude alimentario. Volumen pequefio, pero fase
avanzada, lo que la situa cerca de la meseta de productividad.

FUENTES foodretail.es food.ec.europa.eu

INFORMACIONES ASOCIADAS
1. Primeros pasos con los codigos 2D para reforzar la seguridad alimentaria
2. Brainr secures additional €1.5m from Portugal Ventures to support international expansion
3. KoRo Acquires Seedtrace Software to Bring Blockchain-Verified Supply Chain Tracing Across Its Range
4

. IFT's Global Food Traceability Center secures $3m investment to accelerate industry-wide traceability
adoption

5. Advances in Al-enabled digital integration for geographical origin authenticity of staple crops: Omics-
based molecular and elemental strategies

6. Go Raw enters cracker category with launch of visible whole-seed Snacking Crisps

7. Alcampo estrena en piloto la tecnologia Aliver para conocer la trazabilidad de los productos locales

N

La madurez marca el ritmo. Enfrente, lo que el consumidor ya pide, sin
esperar a que termine.
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https://www.foodretail.es/retailers/auchan-y-la-trazabilidad-total-transparencia-en-su-marca-propia-aunque-la-verdad-no-sea-bonita.html
https://food.ec.europa.eu/food-safety/acn/tracemap_en
https://www.alimarket.es/envase/noticia/429111/primeros-pasos-con-los-codigos-2d-para-reforzar-la-seguridad-alimentaria?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.foodbev.com/news/brainr-secures-additional-1-5m-from-portugal-ventures-to-support-international-expansion
https://vegconomist.com/investments-finance/investments-acquisitions/koro-acquires-seedtrace-software-bring-blockchain-verified-supply-chain-tracing-acrosss-range/
https://www.foodbev.com/news/ift-s-global-food-traceability-center-secures-3m-investment-to-accelerate-industry-wide-traceabilit?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=why-stop-at-cow-s-milk&_bhlid=9be65dcaba62baab13d74f4df28749fdd91a3bb8
https://www.foodbev.com/news/ift-s-global-food-traceability-center-secures-3m-investment-to-accelerate-industry-wide-traceabilit?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=why-stop-at-cow-s-milk&_bhlid=9be65dcaba62baab13d74f4df28749fdd91a3bb8
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0924224426002669?dgcid=rss_sd_all
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0924224426002669?dgcid=rss_sd_all
https://www.foodbev.com/news/go-raw-enters-cracker-category-with-launch-of-visible-whole-seed-snacking-crisps
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/425762/alcampo-estrena-en-piloto-la-tecnologia-aliver-para-conocer-la-trazabilidad-de-los-productos-locales?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion

(05 Tendencias de consumo

La voz del mercado, leida en cifras. Un boletin de lo que el consumidor estd
comprando y pidiendo, con las fuentes a la vista.

El periodo deja un consumidor que aprieta el gasto sin renunciar a calidad. La

marca de distribuidor toca techo en Europa, el plato preparado y el kéfir crecen a

doble digito, el alcohol pierde terreno frente a sus alternativas, y hasta el precio

del cacao da una tregua. Este es el boletin de lo que marcé el mercado, con la

fuente de cada dato a la vista.

50%

+4,6%

+8%

+71%

La marca blanca toca techo en Europa

La marca de distribuidor alcanza un récord de cuota en volumen en Europa, y
Espafia lidera ese avance.

europapress.es 2

Las cervezas sin alcohol tiran del carro

Mientras el consumo total de cerveza cae, las variedades sin alcohol creceny
sostienen la categoria.

foodretail.es =

El plato preparado ya no es un nicho

La comida preparada crece con fuerza y Mercadona ya controla la mitad del
mercado por si sola.

eleconomista.es 2

El kéfir se dispara en el lineal

El consumo de kéfir crece con fuerza en Espafia, la prueba de que lo fermentado ya
no es solo tendencia de nicho.

europapress.es 2
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https://www.europapress.es/economia/noticia-marca-blanca-registra-record-50-cuota-volumen-europa-liderado-espana-20260409115518.html
https://www.foodretail.es/trendrinks/las-ventas-de-cerveza-sin-alcohol-crecen-un-46-en-espana-el-ultimo-ano.html
https://www.eleconomista.es/retail-consumo/noticias/13879987/04/26/la-comida-preparada-crece-un-8-y-mercadona-acapara-la-mitad-del-pastel.html
https://www.europapress.es/economia/noticia-consumo-kefir-crece-71-espana-2025-alcanza-145-millones-activia-20260325181511.html

80% El consumidor aprieta pero no renuncia a calidad

La presiéon econémica influye en la compra de ocho de cada diez familias, que aun
asi no renuncian a la calidad.

financialfood.es =

-41% El cacao se toma un respiro

El precio del cacao cae con fuerza en 2026, aunque la carrera por sus alternativas
ya no tiene freno.

foodretail.es 2

N

Esa demanda ya bajo del discurso al lineal. Esto es lo que hay, hecho
producto.
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https://financialfood.es/la-presion-economica-influye-en-la-compra-del-80-de-las-familias-aunque-no-renuncian-a-alimentos-de-calidad/?utm_source=mailpoet&utm_medium=email&utm_source_platform=mailpoet&utm_campaign=financial-food-17/06/2026
https://www.foodretail.es/fabricantes/el-cacao-se-toma-un-respiro-su-precio-cae-un-41-en-2026.html

Productos lanzados

Lo tangible del periodo. Los lanzamientos que ya han llegado al lineal, la prueba
de que la innovacion se toca y se compra.

Sraame

LR

BEYCND *
STEAK FILET

PLANT-BASED CUTS

289 e
whEs——
0TS RTWTA9 0L(254) o R
L4

PROTEINAS ALTERNATIVAS

Beyond Meat Mycelium Steak
Beyond Meat - EE.UU.

Filete entero de micelio que llega al lineal de
supermercado en EE.UU.

POR QUE DESTACA:

Beyond Meat, la marca mas asociada a la proteina
vegetal cldsica (guisante, soja), pivota hacia la
proteina de hongo: el micelio como nueva base
tecnoldgica. Es la sefial de que ni el pionero del p/ant
based se conforma ya con la tecnologia con la que
empezo.

Ver fuente
A
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PROTEINAS ALTERNATIVAS
Babybel vegetal

Bel Group - Francia

Una marca de queso globalmente icénica lanza su
propia version vegetal, generando debate antes de que
nadie la pruebe.

POR QUE DESTACA:

Divide opinién antes incluso de que nadie lo haya
probado, la reaccion tipica cuando una marca tan
emocionalmente asociada a la infancia toca algo tan
sensible como su receta original. Ese ruido previo es,
paraddjicamente, la mejor publicidad gratuita que
puede tener un lanzamiento p/ant based.

Ver fuente
2
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https://www.greenqueen.com.hk/?p=86242
https://www.marmiton.org/tendance/fromage-sans-fromage-babybel-devoile-une-nouvelle-alternative-la-version-vegetale-divise-s4122661.html

AMBROSIZ

PROTEINAS ALTERNATIVAS PROTEINAS ALTERNATIVAS

LFX apo-lactoferrin Solein en nutriciéon deportiva
All G - Australia Solar Foods - Ambrosia Collective - Finlandia
Lactoferrina bovina de baja saturacion de hierro Primera colocacién de producto de consumo en EE.UU.
producida por fermentacion de precisién, debut en para la proteina hecha de aire.
EE.UU.
POR QUE DESTACA:
POR QUE DESTACA: Valida la salida del laboratorio hacia el mercado real:
Demuestra que la fermentacién de precisién ya es la primera vez que la proteina hecha de aire llega al
compite en ingredientes de muy alto valor afiadido consumidor final en EE.UU. dentro de un producto de
como la lactoferrina, no solo en proteinas genéricas. nutricion deportiva.
Ver fuente Ver fuente
2 p ]

ALIMENTACION FUNCIONAL ALIMENTACION FUNCIONAL

PowerMac Doritos Protein

Kraft Heinz - EE.UU. PepsiCo - EE.UU.

Mac & Cheese reformulado con mas fibra y proteina, sin 10g de proteina en un snack de maxima rotacion, la

perder su receta iconica. prueba de que el gran consumo también se reformula.
POR QUE DESTACA: POR QUE DESTACA:
Reformula un icono de mac & cheese sin tocar su Es el ejemplo definitivo de coémo la obsesién por la
receta ni su sabor, la prueba de que la fortificacién proteina estd "hackeando" la indulgencia pura: PepsiCo
nutricional ya no exige sacrificar indulgencia. usa una de sus marcas de aperitivos mas

embleméticas para acercarla al better-for-youy lavar
su perfil nutricional.

Ver fuente Ver fuente
2 2
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https://agfundernews.com/all-g-makes-us-debut-with-low-iron-lactoferrin-made-via-precision-fermentation
https://cultivated-x.com/ingredients/solar-foods-solein-enters-us-consumer-market-sports-nutrition-partnership/
https://www.fooddive.com/news/kraft-mac-and-cheese-leans-into-fiber-protein-craze-with-latest-launch/814857/
https://www.foodingredientsfirst.com/news/pepsico-launches-protein-doritos-snack-push.html

ALIMENTACION FUNCIONAL

Gummies de longevidad

TopGum - Israel

Golosinas funcionales para cognicion y salud ocular,
dirigidas al consumidor de healthy aging.

POR QUE DESTACA
Lleva el healthy aging a un formato de maxima
rotacion e impulso, no de suplemento de farmacia.

sienta bien )

! kéfir~ |

ALIMENTACION FUNCIONAL
Kéfir Unicla A2
CLUN - Unicla A2 - Espafia

Kéfir elaborado con leche 100% A2, tres referencias,
primera entrada de la marca en esta categoria.

POR QUE DESTACA

Marca la entrada de la marca en kéfir apostando por la
leche 100% A2, un nicho de digestibilidad todavia poco
explotado dentro de los lacteos funcionales
espafoles.

Ver fuente Ver fuente
A A
it i i ﬁ-wx
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HEALTHY DRINK

l HEALTHY DRINK !

ALIMENTACIGN FUNCIONAL
Moon Healthy Drink

Qualix Pharma - Tetra Pak - Espafa

Primera bebida funcional en Espafa enriquecida con la
cepa postbidtica ES1, envasada con tecnologia Tetra
Pak.

POR QUE DESTACA:

Gracias a la tecnologia de Tetra Pak, aprovecha los
beneficios de un probiético sin que llegue vivo al
consumidor: al tratarse de una cepa inactivada
(postbidtica), no depende de la cadena de frio, lo que
facilita enormemente su distribucion.

Ver fuente
A
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ALIMENTACION FUNCIONAL

Beyond Immerse
Beyond Meat - EE.UU.

Bebidas proteicas con gas que debutan en retail de
Nueva York via Big Geyser.

POR QUE DESTACA:

Un pivote estratégico brutal: la empresa pionera en
imitar el sabor de la carne se lanza a las bebidas para
ofrecer una solucién contra la sarcopenia,
adaptandose a la nueva realidad metabdlica de los
usuarios de GLP-1.

Ver fuente
A
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https://www.foodbev.com/news/topgum-unveils-new-longevity-focused-gummies
https://financialfood.es/unicla-a2-entra-en-el-mercado-del-kefir-con-tres-referencias/
https://financialfood.es/tetra-pak-crea-un-envase-para-la-primera-bebida-funcional-enriquecida-con-postbioticos-creada-por-qualix-pharma/?utm_source=mailpoet&utm_medium=email&utm_source_platform=mailpoet&utm_campaign=financial-food-07/07/2026
https://www.greenqueen.com.hk/beyond-meat-immerse-plant-protein-drinks-nyc-retail-big-geyser/

ALIMENTACION FUNCIONAL

Ambar Triple Zero Probiética

Ambar - Espafia

Primera cerveza probi6tica del mundo: sin alcohol, sin
azucary 1.000 millones de probidticos activos.

POR QUE DESTACA:

No existe otra cerveza en el mundo con estas tres
caracteristicas a la vez (0,0 alcohol, cero azucar y mil
millones de probidticos activos). Transforma una
categoria asociada al ocio en un vehiculo funcional
para la microbiota intestinal.

Ver fuente
A
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ALIMENTACION FUNCIONAL

Yuzz

Mahou San Miguel - Maria Pombo - Espaia

Refresco sin alcohol y bajo en calorias enriquecido con
vitamina C y Greenluronic, un acido hialurénico vegetal
extraido del hongo Tremella fuciformis.

POR QUE DESTACA:

Saca la nutricosmética (beauty-from-within) del nicho
de los suplementos de farmacia y la coloca en el lineal
de refrescos de gran consumo de la mano de una
influencer top, democratizando el cuidado de la piel a
través de la bebida.

Ver fuente
A
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https://financialfood.es/ambar-inaugura-una-nueva-categoria-cervecera-con-el-lanzamiento-de-la-primera-cerveza-probiotica-del-mundo/?utm_source=mailpoet&utm_medium=email&utm_source_platform=mailpoet&utm_campaign=financial-food-15/04/2026
https://www.reasonwhy.es/actualidad/maria-pombo-mahou-san-miguel-yuzz-bebida-refrescante

ALIMENTACION FUNCIONAL
Babybel PRO / Funcional

Bel Group - Francia

El iconico queso rojo en formato mini con extra de
proteina y mil millones de cultivos probidticos vivos
(LGG) por unidad.

POR QUE DESTACA:

A diferencia de otros gigantes que lanzan una linea
paralela, Bel Group juega en formato mono-racion, el
mismo bocado icénico de siempre, ahora cargado de
proteina y probidticos: no crea una gama nueva,
reconvierte la que ya tenia. La compra de Brainiac por
parte de la matriz confirma que esta apuesta por la
funcionalidad va en serio.

Ver fuente
A
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TECNOLOGIAS DE PROCESO Y DE CONSERVACION

Filete entero de micoproteina 3D

Revo Foods - Austria

Impresién 3D de micoproteina para lograr el formato
entero de pollo, el reto técnico mas dificil de la
categoria.

POR QUE DESTACA:

Resuelve con impresiéon 3D el reto técnico mas dificil

de la categoria: el formato entero, con fibra y mordida
reales, no el picado o la hamburguesa que domina el

resto del mercado.

Ver fuente
A
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https://www.foodbev.com/news/bel-group-expands-functional-snacking-portfolio-with-brainiac-acquisition
https://www.greenqueen.com.hk/?p=85904

TECNOLOGIAS DE PROCESO Y DE CONSERVACION

Sweelin

Amai Proteins - Israel

Proteina dulce inspirada en las bayas de la serendipia
(monelina), producida por fermentacion de precision,
hasta 3.000 veces mas dulce que el azlcar.

POR QUE DESTACA:

La FDA le concede una carta no questionsy Singapur
su aprobacion regulatoria, dos validaciones que
confirman que esta proteina dulce no impacta en
glucosa ni insulina: una solucién limpia para recortar
azlcar en bebidas y alimentos.

Ver fuente
A

AGRITECH

Patatas bajas en carbono

Tesco - Reino Unido

Prueba real en lineal del apetito del consumidor por
producto agricola con huella de carbono reducida.

POR QUE DESTACA

Pone a prueba en tienda si el consumidor paga de
verdad por la huella de carbono reducida, no solo en la
encuesta.

Ver fuente
A
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TECNOLOGIAS DE PROCESO Y DE CONSERVACION

Polvo de proteina animal-free
Healthier Comforts - The EVERY Company - EE.UU.

Polvo de proteina para consumidor final formulado al
100% con OvoPro, la proteina de clara de huevo de The
EVERY Company producida sin gallinas.

POR QUE DESTACA:

El bioproceso B2B de The EVERY Company llega
directamente a la despensa del consumidor en
formato polvo, y confirma su capacidad de escalado:
la compafiia ha cuadruplicado su produccién junto a
Huvepharma tras un repunte de pedidos del 550%.

Ver fuente
A

AGRITECH

X-Terra® trigo hibrido
Syngenta - Suiza

Primer trigo hibrido escalable de Europa con aprobacion
regulatoria en Francia, fruto del cribado genémico con
IA.

POR QUE DESTACA:

Consigue en Francia la aprobacion regulatoria que
hasta ahora frenaba a los trigos hibridos en Europa,
fruto de afios de cribado genémico con IA sobre un
cultivo especialmente dificil de mejorar.

Ver fuente
A
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https://www.greenqueen.com.hk/amai-sweet-proteins-sweelin-precision-fermentation-singapore-sugar/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=baby-food-s-hidden-plastic-problem&_bhlid=624e089b64587075f9f300b073c792435e7fc428
https://www.greenqueen.com.hk/the-every-company-healthier-comforts-animal-free-egg-white-protein-powder/
https://www.agtechnavigator.com/Article/2026/03/04/tesco-puts-lowcarbon-potatoes-on-shelves-in-major-test-of-consumer-appetite-for-sustainable-produce/
https://www.agtechnavigator.com/Article/2026/02/19/syngenta-breaks-ground-with-europes-first-scalable-hybrid-wheat/

AGRITECH
Collar de pastoreo virtual

Halter - Nueva Zelanda

Collar con |IA que permite mover y contener el ganado
sin vallas fisicas, controlado desde una app.

POR QUE DESTACA:

Su ronda de NZD $377M es la mas grande del periodo
en todo el sector agritech, la prueba de que el capital
ya premia con contundencia la A que sustituye una
tarea fisica, no solo la que la analiza.

Ver fuente
A

SOSTENIBILIDAD

Carton para conserva estable

Tetra Pak - Jealsa - Espafia

Primer envase de carton para atlin en conserva estable
a temperatura ambiente.

POR QUE DESTACA:

Ningun fabricante habia conseguido antes envasar en
carton un producto tan exigente en conservacion
como el atlin estable a temperatura ambiente,
abriendo la puerta a sustituir la lata de acero en toda la
categoria.

Ver fuente
A
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SOSTENIBILIDAD

Sistema UraFood
Uraphex - Vegetales Linea Verde - Espafia

Tecnologia de higienizacion del agua que elimina por
completo los productos quimicos en el lavado de
vegetales de IV gama, con un ahorro hidrico de hasta el
85%.

POR QUE DESTACA:

Mercadona, Lidl y Carrefour ya venden producto lavado
con esta tecnologia, la prueba de que la eficiencia
hidrica extrema es viable y rentable en gran consumo,
no solo defendible en una prueba piloto.

Ver fuente
A
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SOSTENIBILIDAD

Ingrediente Fiba
Upcycled Plant Power (UPP) - Reino Unido

Fibra alimentaria limpia, vegana y sin alérgenos
obtenida del supra-reciclaje de los tallos y restos de
brécoli que se descartan en el campo.

POR QUE DESTACA:

Combina robética en el campo (tractores auténomos
con |A para recolectar el descarte) con extraccion de
alto valor, convirtiendo el 70% de la planta del brécoli
que hoy se desaprovecha en un ingrediente premium.

Ver fuente
A
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https://www.agtechnavigator.com/Article/2026/03/24/halter-raises-nzd-377m-to-drive-global-expansion-as-virtual-fencing-demand-surges/
https://www.foodbev.com/news/tetra-pak-and-jealsa-launch-first-carton-packaging-for-shelf-stable-tuna?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-s-digging-into-agtech&_bhlid=e38f5dd469fd74a689b22a68a6032753cf4245b7
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/417515/uraphex-acelera-su-impacto-en-la-produccion-de-vegetales-y-preve-duplicar-facturacion?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.greenqueen.com.hk/upcycled-plant-power-broccoli-waste-fibre-protein-harvesta-funding/

ALIMENTOS/INGREDIENTES ALTERNATIVOS

Chocolate sin cacao a escala Nestlé

Nestlé - Suiza

La mayor empresa de alimentacion del mundo adopta
chocolate sin cacao por presién climatica y de precio.

POR QUE DESTACA:

La mayor alimentaria del mundo adopténdolo en su
porfolio global es la sefial mas fuerte de que el
chocolate sin cacao ha dejado de ser una curiosidad
de nicho para convertirse en apuesta de fondo.

Ver fuente
A
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DIGITALIZACION AVANZADA

App de nutriciéon personalizada
Google - S'ify (microbioma) - Singapur

Un gigante tecnoldgico entra directamente en nutricién
personalizada via microbioma.

POR QUE DESTACA:

Google entra directamente en nutricién personalizada
via microbioma, no como inversor ni socio tecnolégico
de fondo: valida el negocio ante otros inversores que
todavia dudaban de si esta categoria podia escalar de
verdad.

Ver fuente
A
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ALIMENTOS/INGREDIENTES ALTERNATIVOS

Distribucion exclusiva de chocolate sin

cacao
Barry Callebaut - Suiza

El mayor proveedor de chocolate del mundo se
convierte en distribuidor exclusivo en EE.UU. del
chocolate sin cacao ChoViva, de la alemana Planet A
Foods.

POR QUE DESTACA:

El propio proveedor de chocolate, no solo el fabricante
final que lo usa, se suma a distribuirlo en exclusiva:
certifica que la cadena de suministro completa ya esta
lista para producirlo a escala industrial.

Ver fuente
A

DIGITALIZACIGN AVANZADA

Prevision de demanda con IA
Campofrio - PredictLand Al - Espafia

Solucidn de IA para prever la demanda ya operativa mas

de tres meses en la cadena de suministro europea, no
un piloto.

POR QUE DESTACA:

Lleva mas de tres meses operativa en la cadena de
suministro real, no es una prueba piloto: la I1A
predictiva ya genera ahorro medible en gran consumo.

Ver fuente
A
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https://www.greenqueen.com.hk/nestle-cocoa-free-chocolate-planet-a-foods-choviva-choco-crossies/
https://www.greenqueen.com.hk/barry-callebaut-planet-a-foods-cocoa-free-chocolate-us-launch/
https://www.nutraingredients.com/Article/2026/04/08/google-to-launch-personalized-nutrition-app-with-amili/?utm_source=RSS_Feed&utm_medium=RSS&utm_campaign=RSS
https://www.foodretail.es/fabricantes/campofrio-refuerza-su-prevision-de-la-demanda-con-inteligencia-artificial-en-europa.html

NUTRICION ADAPTADA NUTRICION ADAPTADA

Palmeras sin gluten Protein Ramen

Conguitos - NaturCeliac - Espafia Huel - Reino Unido

Alianza entre marca de gran consumo y especialista Primera categoria de producto nueva tras la adquisicién
celiaco para un nicho de alta fidelidad. de Huel por Danone (1.000M€), la prueba de que la

compra ya se traduce en innovacion real.

POR QUE DESTACA:

Une una marca de gran consumo con un especialista POR QUE DESTACA:
celiaco, mostrando que la nutricién adaptada ya no Nace como la primera categoria de producto tras la
exige elegir entre alcance de marca y rigor técnico. compra de Huel por Danone, la prueba de que esa

adquisicion ya se traduce en innovacion real y no se ha
quedado solo en cambio de accionista.

Ver fuente Ver fuente
2 2

NUTRICIOGN ADAPTADA NUTRICION ADAPTADA
Multivitaminico infantil con Kanzen Meal
lactoferrina Nissin Foods - Japon

Vital Nutrients - Helaina - EE.UU.
Linea de platos congelados (espaguetis a la carbonara,

Primera aplicacion de lactoferrina humana fideos dan dan) con raciones reducidas pero 24g de
recombinante, obtenida por fermentacion de precision, proteina, 10g de fibra y un tercio de los micronutrientes
en nutricién infantil. diarios recomendados.
POR QUE DESTACA: POR QUE DESTACA:
Un ingrediente nacido en fermentacién de precision, la Es la respuesta directa de la industria de la
lactoferrina humana recombinante, termina en un conveniencia al "efecto Ozempic": platos pensados
vitaminico infantil de consumo masivo: el salto del para saciar rapidamente a personas con estémagos
bioproceso B2B al bote que compra una madre en el ‘encogidos" que no quieren ingerir calorias vacias.
supermercado.
Ver fuente Ver fuente
2 2
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https://financialfood.es/conguitos-y-naturceliac-se-unen-para-crear-unas-nuevas-palmeras-sin-gluten/?utm_source=mailpoet&utm_medium=email&utm_source_platform=mailpoet&utm_campaign=financial-food-14/07/2026
https://www.greenqueen.com.hk/?p=85880
https://www.greenqueen.com.hk/vital-nutrients-kids-multivitamin-without-iron-helaina-human-lactoferrin-nutrition/
https://www.foodbev.com/news/nissin-targets-glp-1-shift-with-launch-of-kanzen-meal-frozen-range

NUTRICION ADAPTADA NUTRICION ADAPTADA

Magnesium Hot Chocolate Nightcap Pure Genius Protein Shot
MyOva - Reino Unido Mel Robbins - EE.UU.
Preparado de cacao funcional nocturno rico en Chupito liquido ultraconcentrado con 23 gramos de
magnesio bisglicinato, L-glicina, inulina y extractos proteina completa en menos de 100 ml, sin lactosa, sin
boténicos (lavanda, manzanilla). azUcar y sin textura pesada.
POR QUE DESTACA: POR QUE DESTACA:
Disefiado para atajar los trastornos del suefio Soluciona la fatiga de "beber botes gigantes" para
derivados de alteraciones hormonales obtener proteina, pensado explicitamente para
(perimenopausia, sindrome premenstrual): abandona personas medicadas con GLP-7 con inapetencia
el "marketing rosa" por productos basados en la severa, mayores o perfiles con poco tiempo.

fisiologia real de la mujer.

Ver fuente Ver fuente
2 2

a
<]
‘a
NUTRICION ADAPTADA CALIDAD Y SEGURIDAD 4.0
OWYN Kidz Dairy Free Nutrition Shake TraceMap
OWYN - EE.UU. Comision Europea - Union Europea
Batido plant based para nifios con 10g de proteina de Plataforma de IA paneuropea para acelerar la deteccion
guisante/arroz/lino, vitaminas y cero alérgenos (sin de fraude alimentario y brotes de enfermedades
lacteos, gluten ni frutos secos). transmitidas por alimentos.
POR QUE DESTACA: POR QUE DESTACA:
Ademas de ser clean label estricto, incorpora colina La propia Comision Europea, y no una startup privada,
para el desarrollo cognitivo infantil, demostrando que despliega esta plataforma paneuropea: muestra que la
la nutricion adaptada y el bio-hacking ya llegan a la UE ya invierte directamente en |A para blindar la
categoria pediatrica. seguridad alimentaria, no solo para regularla desde
fuera.
Ver fuente Ver fuente
2 2
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https://www.foodbev.com/news/myova-expands-women-s-wellness-portfolio-with-magnesium-hot-chocolate-nightcap
https://www.foodbev.com/news/author-and-podcaster-mel-robbins-unveils-new-pure-genius-protein-shot
https://www.stack3d.com/2026/07/owyn-kidz-shake/
https://food.ec.europa.eu/food-safety/acn/tracemap_en

CLEAN LABEL

Jamoén sin nitritos

Waitrose - Reino Unido

Gran cadena reformula su marca propia de charcuteria
para eliminar nitritos afiadidos.

POR QUE DESTACA:

Waitrose reformula su propia marca de charcuteria, no
una linea premium aparte, la sefial de que el clean
label ya es exigencia de lineal en toda la gama, no un
argumento de diferenciacién puntual.

Ver fuente
A

CLEAN LABEL

Patente Paymox

Grupo Carinsa - Espafia

Aroma tecnolégico multiactivo, de pH neutro, que
combina polifenoles naturales (hidroxitirosol) y
aminodacidos para secuestrar el hierro y bloquear la
degradacion oxidativa en carnicos cocidos.

POR QUE DESTACA:

Sustituye a los conservantes sintéticos tradicionales,
estabilizando color y retencion de agua, y logra
extender la vida comercial del producto de 21 a 28
dias, reduciendo el desperdicio.

Ver fuente
A

Nada llega al lineal sin permiso, y es la norma quien decide qué se puede
vender y como llamarlo.
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https://www.newfoodmagazine.com/news/waitrose-targets-cleaner-label-demand-with-nitrite-free-ham-range/2135421.article
https://eurocarne.com/noticias/codigo/70252/kw/Grupo+Carinsa+presenta+en+Alimentaria+2026+su+nueva+patente+Paymox

Legislacion destacada

Las reglas que abren o cierran el mercado. Los hitos normativos que conviene
vigilar para anticipar qué se podra vender y como habra que llamarlo.

UE - 13

®
EE.UU. - 1 Corea del Sur - 1

Singapur - 2

Los 17 hitos regulatorios del periodo, situados por dmbito. Toca un punto del
mapa (o un filtro) para explorarlo.

El Parlamento Europeo aprueba la
restriccion de términos carnicos

Una barrera de denominacién para el producto vegetal y
cultivado que condiciona su comunicacion.

El Plan de Proteinas de la UE

Bruselas busca impulsar los alimentos de origen
vegetal, sobre todo para alimentacién animal.

La UE regula por primera vez los
cultivos editados genéticamente (NTG)

Los vegetales con modificaciones equivalentes a la
mejora genética convencional (categoria 1) quedan
exentos de la normativa de OMG; los de categoria 2
siguen sujetos a ella.
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La UE abre consulta sobre la Biotech Act
]

La fermentacioén industrial entra en el foco regulatorio
europeo.

El PPWR (envases) entra en vigor en
toda la UE

Limite al PFAS en envases alimentarios, nuevas normas
de reciclabilidad y de espacio vacio en el transporte;
obliga a toda la cadena desde el 12 de agosto de 2026.

NapiFeryn BioTech obtiene luz verde
europea para su polvo de semillas de
colza desgrasadas

Nuevo ingrediente proteico de subproducto agricola
con via libre de comercializacion en toda la Unién.
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https://vegconomist.com/politics-law/eu-parliament-passes-plant-based-cultivated-meat-labelling-ban-large-majority/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-s-digging-into-agtech&_bhlid=705f950be9487809eef7a5a72cd16e67d9f04980
https://vegconomist.com/politics-law/eu-parliament-passes-plant-based-cultivated-meat-labelling-ban-large-majority/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-s-digging-into-agtech&_bhlid=705f950be9487809eef7a5a72cd16e67d9f04980
https://cultivated-x.com/politics-law/eu-opens-public-consultation-biotech-act-ii-targeting-industrial-fermentation-biomanufacturing/
https://cultivated-x.com/politics-law/eu-opens-public-consultation-biotech-act-ii-targeting-industrial-fermentation-biomanufacturing/
https://www.greenqueen.com.hk/?p=86379
https://www.foodbev.com/news/new-packaging-rules-come-into-effect-across-the-eu-food-and-beverage-industry-reacts
https://www.foodbev.com/news/new-packaging-rules-come-into-effect-across-the-eu-food-and-beverage-industry-reacts
https://www.boe.es/doue/2026/1388/L00001-00045.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/1388/L00001-00045.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/386/L00001-00007.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/386/L00001-00007.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/386/L00001-00007.pdf

.

El éster propionato de inulina de
Imperial College Hammersmith Campus
consigue autorizacion en la UE

Ingrediente de fibra que estimula de forma natural la
hormona saciante GLP-1, ya citado como hito clave de
la nutricion adaptada.

La espanola Eggnovo estrena
autorizacion europea para su
hidrolizado de membrana de huevo

Ingrediente producido enzimaticamente a partir de
membrana de huevo, via libre para su uso comercial.

Los galacto-oligosacaridos amplian su
margen de uso como Novel Food en la
UE

Modificacién del registro de Novel Food que da mas
margen de aplicacion a este prebiotico ya autorizado.

Entra en aplicacién la Directiva contra el
greenwashing (UE 2024/825)

Prohibe alegaciones ambientales genéricas y no
verificadas ("ecoldgico’, "natural”) y los sellos de
sostenibilidad sin certificacion oficial, a partir del 27 de

septiembre de 2026.

Corea del Sur

Corea del Sur avanza hacia la regulacién
de la carne cultivada

Un nuevo mercado se acerca a dar cobertura legal al
cultivo celular.
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NutriLeads coloca su extracto de
zanahoria Benicaros en la lista europea
de Novel Food

Nuevo compuesto bioactivo derivado de subproducto
vegetal con aprobacion de comercializacién en la UE.

Fermotein, el micelio de The Protein
Brewery, culmina su aprobacién como
Novel Food en la UE

Es la autorizacién formal de Fermotein, el ingrediente
de The Protein Brewery ya citado en el informe.

La UE actualiza el alcance de productos
y las herramientas del Reglamento de
Deforestacion (EUDR)

Afade café soluble y ciertos derivados del aceite de
palma al ambito de la norma, y retira cueros 'y
neumaticos reencauchados; entra en aplicacion el 30
de diciembre de 2026.

California aprueba la caseina sin vaca
de New Culture

La aprobacion regulatoria se convierte en hito de
entrada al mercado para la fermentacion de precision.

Amai Proteins podra vender su azucar
de fermentacién en Singapur

Via libre a un sustituto de azucar obtenido por
fermentacién de precision.
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https://www.boe.es/doue/2026/1219/L00001-00005.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/1219/L00001-00005.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/1219/L00001-00005.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/1306/L00001-00008.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/1306/L00001-00008.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/1306/L00001-00008.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/1427/L00001-00005.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/1427/L00001-00005.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/1427/L00001-00005.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/1507/L00001-00005.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/1507/L00001-00005.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/1507/L00001-00005.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/1749/L00001-00007.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/1749/L00001-00007.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/1749/L00001-00007.pdf
https://environment.ec.europa.eu/news/commission-updates-product-scope-and-tools-support-eudr-2026-07-13_en
https://environment.ec.europa.eu/news/commission-updates-product-scope-and-tools-support-eudr-2026-07-13_en
https://environment.ec.europa.eu/news/commission-updates-product-scope-and-tools-support-eudr-2026-07-13_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32024L0825&qid=1786359015796
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32024L0825&qid=1786359015796
https://www.greenqueen.com.hk/new-culture-casein-mozzarella-cheese-precision-fermentation-patent-approval/
https://www.greenqueen.com.hk/new-culture-casein-mozzarella-cheese-precision-fermentation-patent-approval/
https://www.foodnavigator.com/Article/2026/07/15/south-korea-moves-closer-to-cell-cultured-food-regulations/?utm_source=RSS_Feed&utm_medium=RSS&utm_campaign=RSS
https://www.foodnavigator.com/Article/2026/07/15/south-korea-moves-closer-to-cell-cultured-food-regulations/?utm_source=RSS_Feed&utm_medium=RSS&utm_campaign=RSS
https://www.greenqueen.com.hk/amai-sweet-proteins-sweelin-precision-fermentation-singapore-sugar/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=baby-food-s-hidden-plastic-problem&_bhlid=624e089b64587075f9f300b073c792435e7fc428
https://www.greenqueen.com.hk/amai-sweet-proteins-sweelin-precision-fermentation-singapore-sugar/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=baby-food-s-hidden-plastic-problem&_bhlid=624e089b64587075f9f300b073c792435e7fc428

(

Aleph Farms obtiene la aprobacién de

Singapur para su carne de vacuno
cultivada

Lanzamiento previsto en 2027; nuevo mercado asiatico
que se suma a Corea del Sur para el cultivo celular.

N

Detras de cada movimiento hay una empresa poniendo ficha, ;reconoces
los nombres del periodo?
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https://www.greenqueen.com.hk/aleph-farms-lab-grown-meat-cultivated-beef-singapore-approval-launch/
https://www.greenqueen.com.hk/aleph-farms-lab-grown-meat-cultivated-beef-singapore-approval-launch/
https://www.greenqueen.com.hk/aleph-farms-lab-grown-meat-cultivated-beef-singapore-approval-launch/

Actores

Quién movio ficha en siete meses. Las empresas que empujaron cada frente,

filtrables por la historia en la que aparecen.

Solar Foods

€77,8M en subvencion y préstamo de
Business Finland

POR QUE DESTACA

Su financiaciéon combina subvencién
publica y préstamo para construir Factory
02, |a planta industrial que producira su
proteina de aire Solein en Lappeenranta
(Finlandia).

Fuente: vegconomist.com 2

PROTEINAS ALTERNATIVAS

Adamo Foods

€10M de Horizon Europe para escalar su
filete entero de micelio

POR QUE DESTACA

Completa el trio de financiaciéon mixta
publico-privada junto a Solar Foods y Vivici,
la estructura que sostiene la fermentacion
mientras el capital riesgo puro se retira.

Fuente: vegconomist.com »

PROTEINAS ALTERNATIVAS

Radar de Escenarios de Oportunidad Foodtech - CNTA

vivici

€12,5M en financiacién mixta del EIC
europeo

POR QUE DESTACA

Su financiacion mixta del EIC amplia la
capacidad de suministro de sus proteinas
lacteas de fermentacion de precision,
comercializadas bajo la marca Vivitein.

Fuente: greenqueen.com.hk 7~

PROTEINAS ALTERNATIVAS

The Protein Brewery

Aprobacion UE de Fermotein y €18M mas de
Serie B

POR QUE DESTACA

La aprobacion europea de Fermotein como
ingrediente fungico llega acompafada de
una ampliacién de capital que confirma el
respaldo inversor tras el hito regulatorio.

Fuente: foodbev.com »

PROTEINAS ALTERNATIVAS
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https://vegconomist.com/investments-finance/business-finland-commits-eur-77-8m-solar-foods-industrial-solein-facility/
https://vegconomist.com/investments-finance/business-finland-commits-eur-77-8m-solar-foods-industrial-solein-facility/
https://www.greenqueen.com.hk/vivici-european-innovation-council-eic-accelerator-funding-whey-protein/
https://www.greenqueen.com.hk/vivici-european-innovation-council-eic-accelerator-funding-whey-protein/
https://vegconomist.com/investments-finance/eu-awards-adamo-foods-10m-bring-fungal-whole-cut-steaks-commercial-scale/
https://vegconomist.com/investments-finance/eu-awards-adamo-foods-10m-bring-fungal-whole-cut-steaks-commercial-scale/
https://www.foodbev.com/news/the-protein-brewery-closes-18m-series-b-extension-following-landmark-eu-novel-food-approval
https://www.foodbev.com/news/the-protein-brewery-closes-18m-series-b-extension-following-landmark-eu-novel-food-approval

Onego Bio

Alianza con Sigma Foods para escalar
proteina de huevo de precisién

POR QUE DESTACA

Su alianza para escalar proteina de huevo

de precision confirma que la fermentac
ya no compite solo en volumen, sino en
asegurar suministro a largo plazo.

Fuente: businesswire.com 2

PROTEINAS ALTERNATIVAS

The EVERY Co.

Acuerdo con ADM para incrementar su
produccion de OvoPro

POR QUE DESTACA

ion

Su acuerdo con ADM para producir OvoPro

traslada el bioproceso B2B a escala
industrial real, no solo a planta piloto.

Fuente: vegconomist.com 2

PROTEINAS ALTERNATIVAS

Radar de Escenarios de Oportunidad Foodtech -

CNTA

TurtleTree

Alianza con Novonesis para escalar
lactoferrina de precisién

POR QUE DESTACA

Su acuerdo para escalar lactoferrina de
precision situa a Singapur como otro polo
de la fermentacién de precisiéon, mas alla
de Europay EE.UU.

Fuente: agfundernews.com 2

PROTEINAS ALTERNATIVAS

Bayou Best Foods

Adquiere BettaF!sh para reforzar el pescado
vegetal transatlantico

POR QUE DESTACA

Su compra de BettaF!sh confirma que el
plant based crece hoy mas por adquisicion
que por expansion organica.

Fuente: greenqueen.com.hk 2

PROTEINAS ALTERNATIVAS
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https://www.businesswire.com/news/home/20260305756400/en/Onego-Bio-and-Sigma-Foods-Enter-Collaboration-to-Strengthen-Egg-Protein-Innovation-and-Supply-Resilience
https://www.businesswire.com/news/home/20260305756400/en/Onego-Bio-and-Sigma-Foods-Enter-Collaboration-to-Strengthen-Egg-Protein-Innovation-and-Supply-Resilience
https://agfundernews.com/turtletree-novonesis-strike-exclusive-partnership-to-scale-up-precision-fermented-lactoferrin
https://agfundernews.com/turtletree-novonesis-strike-exclusive-partnership-to-scale-up-precision-fermented-lactoferrin
https://vegconomist.com/company-news/adm-manufacture-everys-fermented-egg-protein-iowa-corn-complex/
https://vegconomist.com/company-news/adm-manufacture-everys-fermented-egg-protein-iowa-corn-complex/
https://www.greenqueen.com.hk/bayou-best-foods-bettafish-plant-based-seafood-vegan-tuna-shrimp-acquisition/
https://www.greenqueen.com.hk/bayou-best-foods-bettafish-plant-based-seafood-vegan-tuna-shrimp-acquisition/

Molinos Rio de la

Plata

Compra el negocio de NotCo en Argentina y

Uruguay

POR QUE DESTACA

Su compra del negocio de NotCo en dos
paises muestra como un grupo alimentario
tradicional absorbe activos plant based en

apuros.

Fuente: greenqueen.com.hk 2

PROTEINAS ALTERNATIVAS

NovoNutrients

EE.UU.

Vende sus activos de fermentacién de gas

POR QUE DESTACA

La venta de sus activos de fermentacion de
gas confirma que ni siquiera la tecnologia
mas novedosa garantiza financiacion si el

mercado se retrae.

Fuente: greenqueen.com.hk ~

PROTEINAS ALTERNATIVAS
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Swap Food

Entra en liquidacién tras no encontrar
financiacion

POR QUE DESTACA

Su liquidacién en Francia es uno de los
sintomas mas claros de que el p/ant based
privado atraviesa una correccion real, no
solo una desaceleracion.

Fuente: greenqueen.com.hk »

PROTEINAS ALTERNATIVAS

Aleph Farms

Aprobacion de Singapur para su carne de
vacuno cultivada, lanzamiento previsto en
2027

POR QUE DESTACA

Es el contrapunto positivo a las bajas del
sector: una aprobacién regulatoria en Asia
con fecha de lanzamiento concreta, no una
promesa abierta.

Fuente: greenqueen.com.hk 7~

PROTEINAS ALTERNATIVAS
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https://www.greenqueen.com.hk/?p=85986
https://www.greenqueen.com.hk/?p=85986
https://www.greenqueen.com.hk/?p=85986
https://www.greenqueen.com.hk/swap-food-vegan-chicken-plant-based-meat-startup-liquidation-shuts/
https://www.greenqueen.com.hk/swap-food-vegan-chicken-plant-based-meat-startup-liquidation-shuts/
https://www.greenqueen.com.hk/biosphere-novonutrients-acquisition-gas-fermentation-co2-protein/
https://www.greenqueen.com.hk/biosphere-novonutrients-acquisition-gas-fermentation-co2-protein/
https://www.greenqueen.com.hk/aleph-farms-lab-grown-meat-cultivated-beef-singapore-approval-launch/
https://www.greenqueen.com.hk/aleph-farms-lab-grown-meat-cultivated-beef-singapore-approval-launch/

Quorn - William

White Meats

Gama UltiMeat de carne hibrida con
micoproteina para foodservice

POR QUE DESTACA

Extiende dos afios de trabajo previo con la
sanidad publica britdnica (NHS) hacia el
canal mayorista, la prueba de que el hibrido
ya es un negocio recurrente, no un piloto
puntual.

Fuente: greenqueen.com.hk »

PROTEINAS ALTERNATIVAS

PlanetDairy

Queso hibrido leche de vaca + vegetal, en
casi 500 tiendas de ICA Gruppen

POR QUE DESTACA

El salto de 30 tiendas piloto a casi 500 (un
tercio del mercado minorista sueco)
demuestra que el hibrido lacteo puede
escalar tan rapido como cualquier
lanzamiento convencional.

Fuente: greenqueen.com.hk 2

PROTEINAS ALTERNATIVAS
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Rewe Group

Hamburguesa hibrida Plant 'n' Beef con 70%
ternera y 30% vegetal

POR QUE DESTACA

Que la cadena con mas tiendas de
Alemania relance su apuesta por la carne
hibrida confirma que el formato ya se ve
como una categoria estable de gran
consumo, no un experimento.

Fuente: greenqueen.com.hk

PROTEINAS ALTERNATIVAS

Novameat

Vende su ingrediente de texturizacion a
fabricantes de carne para picada hibrida

POR QUE DESTACA

Su giro de vender producto final a vender
ingrediente B2B muestra una segunda via
de negocio para el p/ant based: integrarse
en las lineas de produccién carnica
existentes en vez de competir con ellas.

Fuente: greenqueen.com.hk »

PROTEINAS ALTERNATIVAS
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https://www.greenqueen.com.hk/quorn-pro-william-white-meats-hybrid-meat-blended-mycoprotein/
https://www.greenqueen.com.hk/quorn-pro-william-white-meats-hybrid-meat-blended-mycoprotein/
https://www.greenqueen.com.hk/quorn-pro-william-white-meats-hybrid-meat-blended-mycoprotein/
https://www.greenqueen.com.hk/rewe-group-blended-meat-plant-n-beef-hybrid-burger/
https://www.greenqueen.com.hk/rewe-group-blended-meat-plant-n-beef-hybrid-burger/
https://www.greenqueen.com.hk/planetdairy-hybrid-cheese-blended-dairy-ica-gruppen-sweden/
https://www.greenqueen.com.hk/planetdairy-hybrid-cheese-blended-dairy-ica-gruppen-sweden/
https://www.greenqueen.com.hk/novameat-plant-based-beef-blended-meat-balanced-protein/
https://www.greenqueen.com.hk/novameat-plant-based-beef-blended-meat-balanced-protein/

Joyn Foods

Carne hibrida con micelio aprobada

EE.UU.

para

comedores escolares de Carolina del Sur

POR QUE DESTACA
La aprobacion para el canal escolar

abre un

mercado de gran volumen y bajo margen

donde el argumento de coste y nutri
pesa mas que el de marca.

Fuente: greenqueen.com.hk 2

PROTEINAS ALTERNATIVAS

Fields Good

$1,8M para sus galletas funcionales
Sleep

POR QUE DESTACA

Sus galletas Focus y Sleep prueban
formato de bolleria puede vehicular
ingredientes tan exigentes como la

cién

EE.UU.

Focusy

que un

citicolina sin perder atractivo de impulso.

Fuente: pulse2.com 2

ALIMENTACION FUNCIONAL
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TopGum

Golosinas con melena de ledn, Brahmi y Gotu
Kola para el estrés

POR QUE DESTACA

Sus golosinas demuestran que el formato
de impulso, no la capsula, es la via mas
rapida para introducir adaptégenos en el
gran consumo.

Fuente: foodbev.com 2~

ALIMENTACION FUNCIONAL

indi

Brain Bar, con adaptégenos y melena de ledn

POR QUE DESTACA

Su Brain Bar con adaptégenos confirma
que el snacking funcional ya no se limita a
la proteina, también vende claridad mental.

Fuente: foodbev.com »

ALIMENTACION FUNCIONAL
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https://www.greenqueen.com.hk/joyn-foods-50cut-blended-meat-mushroom-mycelium-schools-kids/
https://www.greenqueen.com.hk/joyn-foods-50cut-blended-meat-mushroom-mycelium-schools-kids/
https://www.foodbev.com/news/topgum-unveils-new-longevity-focused-gummies
https://www.foodbev.com/news/topgum-unveils-new-longevity-focused-gummies
https://pulse2.com/fields-good-1-8-million-raised-for-functional-cookie-brand-launch/
https://pulse2.com/fields-good-1-8-million-raised-for-functional-cookie-brand-launch/
https://www.foodbev.com/news/indi-expands-functional-snacking-range-with-plant-based-brain-bar
https://www.foodbev.com/news/indi-expands-functional-snacking-range-with-plant-based-brain-bar

MOSH

EE.UU.

13MS de Serie A para escalar salud cerebral

en gran distribucion

POR QUE DESTACA

Sus barritas con creatina, respaldadas por
Maria Shriver y Patrick Schwarzenegger,
muestran como la inversion celebrity

acelera la salud cognitiva en el gran
consumo.

Fuente: prnewswire.com 2

ALIMENTACION FUNCIONAL

Magic Mind

Escala a nivel nacional sus shots nootrépicos

POR QUE DESTACA

Sus shots nootrépicos con nanotecnologia
resuelven el reto organoléptico que durante

anos frenod las bebidas funcionales
cerebrales.

Fuente: foodnavigator-usa.com 2

ALIMENTACION FUNCIONAL
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OWYN Kidz

Batido infantil con colina para el desarrollo
cognitivo

POR QUE DESTACA

Incorporar colina para el desarrollo
coghnitivo infantil demuestra que la
nutricién adaptada ya llega a la categoria
pediatrica.

Fuente: stack3d.com 2

ALIMENTACION FUNCIONAL

skip

Bebidas carbonatadas con melena de ledn y
magnesio

POR QUE DESTACA

Sus bebidas carbonatadas con melena de
ledn extienden la salud cognitiva al terreno
de los refrescos de relajacion.

Fuente: foodbev.com »

ALIMENTACION FUNCIONAL
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https://www.prnewswire.com/news-releases/mosh-raises-13-million-series-a-led-by-main-street-advisors-to-scale-brain-health-nutrition-brand-into-national-grocery-302763314.html
https://www.prnewswire.com/news-releases/mosh-raises-13-million-series-a-led-by-main-street-advisors-to-scale-brain-health-nutrition-brand-into-national-grocery-302763314.html
https://www.stack3d.com/2026/07/owyn-kidz-shake/
https://www.stack3d.com/2026/07/owyn-kidz-shake/
https://www.foodnavigator-usa.com/Article/2026/03/25/magic-mind-expands-nootropic-shot-line-into-major-retailers/?utm_source=RSS_Feed&utm_medium=RSS&utm_campaign=RSS
https://www.foodnavigator-usa.com/Article/2026/03/25/magic-mind-expands-nootropic-shot-line-into-major-retailers/?utm_source=RSS_Feed&utm_medium=RSS&utm_campaign=RSS
https://www.foodbev.com/news/skip-expands-functional-drinks-portfolio-with-magnesium-infused-sparkling-beverages
https://www.foodbev.com/news/skip-expands-functional-drinks-portfolio-with-magnesium-infused-sparkling-beverages

M2 Ingredients

EE.UU.

M2Brew, hongos funcionales que sobreviven
al filtro de café

POR QUE DESTACA

Su tecnologia M2Brew logra que
compuestos bioactivos de hongos
funcionales sobrevivan al filtro de una
cafetera doméstica.

Fuente: foodbev.com

ALIMENTACION FUNCIONAL

Red NeurOmics

CNTA, AZTI, Eurecat, AINIA, Anfaco y Asincar
investigan el eje intestino-cerebro

POR QUE DESTACA

Relne a seis centros tecnoldgicos
espafoles para situar la memoria y el eje
intestino-cerebro como prioridad
investigadora nacional.

Fuente: alimarket.es 7~

ALIMENTACION FUNCIONAL
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Starbucks

EE.UU.

Estudia incorporar creatina para la salud
mental en su carta

POR QUE DESTACA

Que la mayor cadena de café del mundo
estudie incorporar creatina confirma que la
salud mental ya se discute a nivel de gran
cuenta, no solo de startup.

Fuente: wsj.com 2

ALIMENTACION FUNCIONAL

Rem3dy Health

€16M liderados por Suntory, Estrella Galicia y
Apollo Hospitals

POR QUE DESTACA

Consolida la nutricién hiper-personalizada a
escala industrial combinando 1A e
impresién 3D para fabricar golosinas
funcionales multicapa adaptadas a las
métricas de cada consumidor.

Fuente: eu-startups.com 2

ALIMENTACION FUNCIONAL
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https://www.foodbev.com/news/m2-ingredients-debuts-functional-mushroom-solution-for-brewed-coffee
https://www.foodbev.com/news/m2-ingredients-debuts-functional-mushroom-solution-for-brewed-coffee
https://www.wsj.com/livecoverage/stock-market-today-dow-sp-500-nasdaq-06-09-2026/card/starbucks-elbows-into-healthy-beverage-market-tW8r4BIsCnyZlOjGt3pb
https://www.wsj.com/livecoverage/stock-market-today-dow-sp-500-nasdaq-06-09-2026/card/starbucks-elbows-into-healthy-beverage-market-tW8r4BIsCnyZlOjGt3pb
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/429116/la-red-neuromics-estudia-el-impacto-de-ingredientes-y-nutraceuticos-en-la-salud-cognitiva?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/429116/la-red-neuromics-estudia-el-impacto-de-ingredientes-y-nutraceuticos-en-la-salud-cognitiva?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.eu-startups.com/2026/06/uk-based-rem3dy-health-raises-e16-million-to-support-expansion-into-key-markets/
https://www.eu-startups.com/2026/06/uk-based-rem3dy-health-raises-e16-million-to-support-expansion-into-key-markets/

Waterdrop

Ronda superior a €100M y mas de 150M<€ de
facturacion anual

POR QUE DESTACA

Escala globalmente la categoria de
"hidratacion funcional" con sus cubos
efervescentes enriquecidos con botanicos
y electrolitos, alternativa sin azucar al
refresco tradicional.

Fuente: pulse2.com 2

ALIMENTACION FUNCIONAL

Natac Biotech

1,4M<£ de subvencion publica del Ministerio
de Industria

POR QUE DESTACA

Crea una plataforma biotecnoldgica
circular para extraer ingredientes bioactivos
de alto valor para healthy aging a partir de
subproductos de la alcachofa y el olivo.

Fuente: alimarket.es 7~

ALIMENTACION FUNCIONAL
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BiotaSmart

500.000¢€ liderados por Angels (Juan Roig) y
Dacsa Group

POR QUE DESTACA

Acelera el andlisis de microbiota con IA
para ofrecer recomendaciones
nutricionales y suplementacién
personalizada canalizada a través de
clinicas y centros de salud.

Fuente: alimarket.es 7~

ALIMENTACION FUNCIONAL

Primogene

Alemania

Ronda Semilla de €4,1M liderada por High-
Tech Griinderfonds

POR QUE DESTACA

Desarrolla biocatalisis enzimatica para
reproducir a coste competitivo los
oligosacéridos de la leche humana (HMOs),
destinados a nutricién infantil y de la
tercera edad.

Fuente: greenqueen.com.hk »

ALIMENTACION FUNCIONAL
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https://pulse2.com/waterdrop-e100-million-raised-for-global-hydration-expansion/
https://pulse2.com/waterdrop-e100-million-raised-for-global-hydration-expansion/
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/408883/biotasmart-amplia-el-nuevo-espacio-del-analisis-de-la-microbiota-con-el-apoyo-de-angels-y-dacsa
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/408883/biotasmart-amplia-el-nuevo-espacio-del-analisis-de-la-microbiota-con-el-apoyo-de-angels-y-dacsa
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/429001/natac-biotech-desarrollara-ingredientes--healthy-aging--a-partir-de-subproductos-agroalimentarios?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/429001/natac-biotech-desarrollara-ingredientes--healthy-aging--a-partir-de-subproductos-agroalimentarios?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.greenqueen.com.hk/primogene-enzymatic-bioactive-molecules-infant-nutrition-funding/
https://www.greenqueen.com.hk/primogene-enzymatic-bioactive-molecules-infant-nutrition-funding/

Planet A Foods Barry Callebaut

Su chocolate sin cacao ya esta en Nestlé y en Distribuidor exclusivo en EE.UU. del ChoViva
EE.UU. con Barry Callebaut de Planet A Foods
POR QUE DESTACA POR QUE DESTACA
Su chocolate sin cacao ChoVivaes la Que el mayor proveedor de chocolate del
solucién con mas traccion comercial frente mundo lo distribuya en exclusiva certifica
a la crisis de precio del cacao. que la cadena de suministro ya esta lista

para producirlo a escala industrial.

Fuente: greenqueen.com.hk ~

Fuente: greenqueen.com.hk »

ALIMENTOS/INGREDIENTES ALTERNATIVOS
ALIMENTOS/INGREDIENTES ALTERNATIVOS

Dohler Foreverland

Compra la britanica Nukoko para sumar su $7M para escalar su chocolate sin cacao

propio chocolate sin cacao
POR QUE DESTACA

POR QUE DESTACA Su ronda de $7M muestra que el capital

Su compra de Nukoko confirma que el sigue entrando en fermentacion de sabor
chocolate sin cacao también se consolida incluso con jugadores mas grandes ya en el
por adquisicién, no solo por desarrollo mercado.

propio.

Fuente: greenqueen.com.hk »

Fuente: greenqueen.com.hk 2

ALIMENTOS/INGREDIENTES ALTERNATIVOS
ALIMENTOS/INGREDIENTES ALTERNATIVOS
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https://www.greenqueen.com.hk/nestle-cocoa-free-chocolate-planet-a-foods-choviva-choco-crossies/
https://www.greenqueen.com.hk/nestle-cocoa-free-chocolate-planet-a-foods-choviva-choco-crossies/
https://www.greenqueen.com.hk/barry-callebaut-planet-a-foods-cocoa-free-chocolate-us-launch/
https://www.greenqueen.com.hk/barry-callebaut-planet-a-foods-cocoa-free-chocolate-us-launch/
https://www.greenqueen.com.hk/dohler-group-nukoko-cocoa-free-chocolate-fava-bean-acquisition/
https://www.greenqueen.com.hk/dohler-group-nukoko-cocoa-free-chocolate-fava-bean-acquisition/
https://www.greenqueen.com.hk/?p=84697
https://www.greenqueen.com.hk/?p=84697

California Cultured Mondelez -

. Celleste Bio
Solicitud GRAS para su cacao en polvo

cultivado en biorreactor Primeras tabletas de chocolate hechas con

células cultivadas

POR QUE DESTACA

Su solicitud GRAS acerca el cacao POR QUE DESTACA

cultivado en biorreactor a la aprobacién Presentar la primera tableta de chocolate

comercial en EE.UU., la via mas ambiciosa con células cultivadas valida el cultivo

de sustitucion. celular ante uno de los mayores fabricantes
del mundo.

Fuente: greenqueen.com.hk 2

Fuente: greenqueen.com.hk 2

ALIMENTOS/INGREDIENTES ALTERNATIVOS
ALIMENTOS/INGREDIENTES ALTERNATIVOS

Puratos AAK

Prepara su versién de chocolate cultivado Lanza un equivalente de manteca de cacao
para profesionales ante la volatilidad de precios
POR QUE DESTACA POR QUE DESTACA
Preparar una version profesional del Su equivalente de manteca de cacao ataca
chocolate cultivado abre la puerta a que la solo la grasa, la via de sustitucion mas
pasteleria y la hosteleria sean el primer rapida de desplegar sobre una formulacién
canal comercial real. ya existente.
Fuente: greenqueen.com.hk 2 Fuente: foodingredientsfirst.com »
ALIMENTOS/INGREDIENTES ALTERNATIVOS ALIMENTOS/INGREDIENTES ALTERNATIVOS
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https://www.greenqueen.com.hk/california-cultured-cell-based-cocoa-powder-gras-chocolate-funding/
https://www.greenqueen.com.hk/california-cultured-cell-based-cocoa-powder-gras-chocolate-funding/
https://www.greenqueen.com.hk/mondelez-international-celleste-cell-based-cocoa-butter-chocolate-bars/
https://www.greenqueen.com.hk/mondelez-international-celleste-cell-based-cocoa-butter-chocolate-bars/
https://www.greenqueen.com.hk/mondelez-international-celleste-cell-based-cocoa-butter-chocolate-bars/
https://www.greenqueen.com.hk/puratos-california-cultured-cell-based-cocoa-lab-grown-chocolate/
https://www.greenqueen.com.hk/puratos-california-cultured-cell-based-cocoa-lab-grown-chocolate/
https://www.foodingredientsfirst.com/news/aak-cocoa-cbe-enrobing-volatility.html
https://www.foodingredientsfirst.com/news/aak-cocoa-cbe-enrobing-volatility.html

Sun Bear Koppie

Biofuture . _
Café sin grano a partir de legumbres

Planta piloto de manteca de cacao por
fermentacion de levaduras POR QUE DESTACA
Su café sin grano a partir de legumbres
POR QUE DESTACA traslada la l6gica de sustitucion del cacao a
Su planta piloto de manteca de cacao por otra materia prima con el mismo problema
fermentacién de levaduras confirma que de precio.
hasta el componente graso tiene ya una via

de sustitucion escalable. Fuente: greenqueen.com.hk 2~

Fuente: cultivated-x.com 2 ALIMENTOS/INGREDIENTES ALTERNATIVOS

ALIMENTOS/INGREDIENTES ALTERNATIVOS

The EVERY Co. EE.UU. Plantible Foods EE.UU.
+550% de pedidos de proteina de huevo en Aprobacion de la FDA para su proteina
cuatro meses Rubisco de hoja
POR QUE DESTACA POR QUE DESTACA
Su repunte de pedidos del 550% en cuatro Su aprobacion de la FDA valida la proteina
meses confirma que la demanda de Rubisco de hoja como alternativa real al
proteina de huevo de precision ya supera la huevo, no solo como promesa de
capacidad instalada. laboratorio.
Fuente: vegconomist.com 2 Fuente: greenqueen.com.hk 2~
ALIMENTOS/INGREDIENTES ALTERNATIVOS ALIMENTOS/INGREDIENTES ALTERNATIVOS
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https://cultivated-x.com/fermentation/sun-bear-biofuture-completes-25000-pilot-plant-yeast-derived-cocoa-butter-alternative/
https://cultivated-x.com/fermentation/sun-bear-biofuture-completes-25000-pilot-plant-yeast-derived-cocoa-butter-alternative/
https://cultivated-x.com/fermentation/sun-bear-biofuture-completes-25000-pilot-plant-yeast-derived-cocoa-butter-alternative/
https://www.greenqueen.com.hk/koppie-coffee-bean-free-beanless-hybrid-legume/
https://www.greenqueen.com.hk/koppie-coffee-bean-free-beanless-hybrid-legume/
https://vegconomist.com/manufacturing-technology/every-company-quadruples-ovopro-capacity-after-orders-surge-550-four-months/
https://vegconomist.com/manufacturing-technology/every-company-quadruples-ovopro-capacity-after-orders-surge-550-four-months/
https://www.greenqueen.com.hk/?p=84178
https://www.greenqueen.com.hk/?p=84178

Lacto - Leaft Moa Foodtech

Foods ,

674.000€ del CDTI para su sustituto de huevo
Lacto invierte en la neozelandesa Leaft MOA Q5
Foods (proteina Rubisco)

POR QUE DESTACA

POR QUE DESTACA Su ingrediente MOA Q5 replica la funcion

La inversion de un gigante lacteo japonés del huevo sin alérgenos, ya escalado a
en esta tecnologia confirma que la proteina biorreactores de 120.000 litros con un
Rubisco atrae ya a compradores 250% mas de productividad.

estratégicos, no solo a capital riesgo.

Fuente: alimarket.es 7~

Fuente: greenqueen.com.hk 2

ALIMENTOS/INGREDIENTES ALTERNATIVOS
ALIMENTOS/INGREDIENTES ALTERNATIVOS

cargill Wake

Alianza con la israeli Kokomodo, Café sin grano Sans, con fermentacion
cofinanciada por EIT Food ancestral coreana
POR QUE DESTACA POR QUE DESTACA
Su alianza para evaluar cacao cultivado es Recupera una técnica de fermentacién
el movimiento definitivo de la gran industria milenaria (balhyo) y la combina con
chocolatera para mitigar la volatilidad del "hackeo molecular" para replicar el sabor
precio del cacao. del café sin usar ni un solo grano.
Fuente: greenqueen.com.hk 2 Fuente: greenqueen.com.hk 2~
ALIMENTOS/INGREDIENTES ALTERNATIVOS ALIMENTOS/INGREDIENTES ALTERNATIVOS
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https://www.greenqueen.com.hk/?p=85911
https://www.greenqueen.com.hk/?p=85911
https://www.greenqueen.com.hk/?p=85911
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/425259/cdti-innovacion-inyecta-674-000---en-moa-foodtech-acompanando-la-inversion-de-swanlaab
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/425259/cdti-innovacion-inyecta-674-000---en-moa-foodtech-acompanando-la-inversion-de-swanlaab
https://www.greenqueen.com.hk/cargill-kokomodo-cell-based-cocoa-lab-grown-chocolate-eit-food/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=olive-waste-s-high-tech-glow-up&_bhlid=696bcc4c81fdb939c726f36d63197f20f2f7cebf
https://www.greenqueen.com.hk/cargill-kokomodo-cell-based-cocoa-lab-grown-chocolate-eit-food/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=olive-waste-s-high-tech-glow-up&_bhlid=696bcc4c81fdb939c726f36d63197f20f2f7cebf
https://www.greenqueen.com.hk/wake-sans-beanless-coffee-south-korea-fermentation-molecular-hacking/
https://www.greenqueen.com.hk/wake-sans-beanless-coffee-south-korea-fermentation-molecular-hacking/

Brevel - Coffeesai Nissin Foods

Cultivo celular de café con fermentacion Kanzen Meal: 24g de proteina en porcion
iluminada a escala de 5.000 litros controlada para el consumidor GLP-1
POR QUE DESTACA POR QUE DESTACA
Es la primera vez que la fermentacion Su linea Kanzen Meal es la respuesta
iluminada, ya probada en microalgas, se directa de la industria de conveniencia al
aplica al café cultivado en célula, con el efecto de los farmacos GLP-1.
respaldo de un millén de délares de la
Autoridad de Innovacion de Israel. Fuente: foodbev.com ~

Fuente: greenqueen.com.hk » DENSIDAD NUTRICIONAL

ALIMENTOS/INGREDIENTES ALTERNATIVOS

Beyond Meat Impossible Foods -
Equii

Beyond Immerse, su linea de bebidas q

hiperproteicas Alianza para crear carbohidratos
enriquecidos en plant based

POR QUE DESTACA

Su pivote hacia bebidas hiperproteicas POR QUE DESTACA

muestra que hasta el pionero del plant Su alianza para enriquecer carbohidratos
based reformula su modelo ante la nueva con proteina confirma que el plant based
realidad metabdlica del consumidor. también se adapta a la exigencia

nutricional del consumidor GLP-1.

Fuente: greenqueen.com.hk ~

Fuente: greenqueen.com.hk 2~

DENSIDAD NUTRICIONAL
DENSIDAD NUTRICIONAL
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https://www.greenqueen.com.hk/coffeesai-brevel-pluri-plant-cell-culture-lab-grown-illuminated-fermentation/
https://www.greenqueen.com.hk/coffeesai-brevel-pluri-plant-cell-culture-lab-grown-illuminated-fermentation/
https://www.foodbev.com/news/nissin-targets-glp-1-shift-with-launch-of-kanzen-meal-frozen-range
https://www.foodbev.com/news/nissin-targets-glp-1-shift-with-launch-of-kanzen-meal-frozen-range
https://www.greenqueen.com.hk/beyond-meat-immerse-plant-protein-drinks-nyc-retail-big-geyser/
https://www.greenqueen.com.hk/beyond-meat-immerse-plant-protein-drinks-nyc-retail-big-geyser/
https://www.greenqueen.com.hk/?p=83529
https://www.greenqueen.com.hk/?p=83529
https://www.greenqueen.com.hk/?p=83529

Langers

EE.UU.

Aguas funcionales formuladas para usuarios
de GLP-1

POR QUE DESTACA

Que una marca de zumos lance aguas
funcionales para usuarios de GLP-1
muestra hasta qué punto esta tendencia ya
reconfigura categorias ajenas a la proteina.

Fuente: foodbusinessnews.net »

DENSIDAD NUTRICIONAL

Helaina

Escala su lactoferrina effera y firma acuerdo
estratégico con Nestlé

POR QUE DESTACA

Demuestra la viabilidad industrial de
mimetizar proteinas de la leche materna
mediante fermentacion de precision, con
aplicaciones en nutricion clinica, salud
femenina y pediatria.

Fuente: greenqueen.com.hk ~

DENSIDAD NUTRICIONAL
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Meatly

$14M para construir la mayor planta de carne
cultivada de Europa, via pet food

POR QUE DESTACA

Su financiacion usa el pet food como
puerta de entrada comercial para la carne
cultivada, esquivando la barrera regulatoria
mas lenta del consumo humano.

Fuente: greenqueen.com.hk »

DENSIDAD NUTRICIONAL

Imperial College
London - Univ. de
Glasgow

Aprobacion UE de su ingrediente IPE como
Novel Food

POR QUE DESTACA

Valida un ingrediente de fibra capaz de
estimular la liberacién natural de la
hormona GLP-7 en el colon para regular el
apetito sin los efectos secundarios de los
farmacos.

Fuente: boe.es 7~

DENSIDAD NUTRICIONAL
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https://www.foodbusinessnews.net/articles/29733-langers-wades-into-functional-waters-with-glp-1-support-beverage
https://www.foodbusinessnews.net/articles/29733-langers-wades-into-functional-waters-with-glp-1-support-beverage
https://www.greenqueen.com.hk/meatly-lab-grown-cultivated-meat-pet-food-funding-facility-london/
https://www.greenqueen.com.hk/meatly-lab-grown-cultivated-meat-pet-food-funding-facility-london/
https://www.greenqueen.com.hk/helaina-effera-human-lactoferrin-breast-milk-protein-womens-wellness/
https://www.greenqueen.com.hk/helaina-effera-human-lactoferrin-breast-milk-protein-womens-wellness/
https://www.boe.es/doue/2026/1219/L00001-00005.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/1219/L00001-00005.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/1219/L00001-00005.pdf
https://www.boe.es/doue/2026/1219/L00001-00005.pdf

ProFuse Technology

$1,5M para reconvertir su tecnologia hacia la
salud muscular humana

POR QUE DESTACA

Aprovecha su plataforma de cribado
genético para descubrir suplementos que
frenen la atrofia muscular y la sarcopenia
provocadas por el uso masivo de farmacos
GLP-1.

Fuente: agfundernews.com 2

DENSIDAD NUTRICIONAL

Idilia Foods

-24% de consumo global de agua

POR QUE DESTACA

Su reduccion del 24% en consumo de agua
confirma que la eficiencia hidrica ya es
objetivo corporativo mas alla de Nestlé.

Fuente: eleconomista.es #

SOSTENIBILIDAD

Thales

-90% de agua de limpieza con atomizacién de
vapor seco

POR QUE DESTACA

Su atomizacion de vapor seco ataca la
higiene de la industria lactea, un proceso
distinto al lavado de vegetales pero con el
mismo objetivo hidrico.

Fuente: bffood.gal »

SOSTENIBILIDAD
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Nestlé

-30% de agua en Espafia, hasta-51% en su
planta cantabra

POR QUE DESTACA

En Girona cierra el circulo de sus propios
residuos: revaloriza 52.000 toneladas
anuales de posos de café en calderas de
biomasa, autogenerando el 80% de su
energia térmica.

Fuente: elconfidencial.com 2

SOSTENIBILIDAD

Uraphex

-85% de agua lavando lechuga de IV gama

POR QUE DESTACA

Su sistema de lavado sin quimicos ya opera
en los lineales de Mercadona, Lidl y
Carrefour, no solo en fase de piloto.

Fuente: alimarket.es 7

SOSTENIBILIDAD

Hippo Harvest

$30M para invernaderos robéticos de circuito
cerrado

POR QUE DESTACA

Sus invernaderos robéticos de circuito
cerrado nutren la raiz directamente sin
desperdicio, combinando eficiencia hidrica
y automatizacion.

Fuente: pulse2.com »

SOSTENIBILIDAD

EE.UU.
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https://agfundernews.com/profuse-technology-raises-1-5m-to-tackle-muscle-loss-in-the-glp-1-era
https://agfundernews.com/profuse-technology-raises-1-5m-to-tackle-muscle-loss-in-the-glp-1-era
https://www.elconfidencial.com/empresas/2026-03-19/nestle-fabricas-reduccion-agua-1hms-1svm_4323687/
https://www.elconfidencial.com/empresas/2026-03-19/nestle-fabricas-reduccion-agua-1hms-1svm_4323687/
https://www.eleconomista.es/retail-consumo/noticias/13954798/06/26/idilia-foods-construye-una-nueva-nave-en-su-complejo-industrial-de-barcelona.html
https://www.eleconomista.es/retail-consumo/noticias/13954798/06/26/idilia-foods-construye-una-nueva-nave-en-su-complejo-industrial-de-barcelona.html
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/417515/uraphex-acelera-su-impacto-en-la-produccion-de-vegetales-y-preve-duplicar-facturacion?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/417515/uraphex-acelera-su-impacto-en-la-produccion-de-vegetales-y-preve-duplicar-facturacion?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://bffood.gal/noticias/bffood-selecciona-16-proyectos-innovadores-para-su-viii-edicion-tras-un-pitchday-marcado-por-el-talento-internacional.html
https://bffood.gal/noticias/bffood-selecciona-16-proyectos-innovadores-para-su-viii-edicion-tras-un-pitchday-marcado-por-el-talento-internacional.html
https://pulse2.com/hippo-harvest-raises-30-million-series-c-to-scale-robotic-organic-greenhouses-and-launch-indoor-grown-spinach/
https://pulse2.com/hippo-harvest-raises-30-million-series-c-to-scale-robotic-organic-greenhouses-and-launch-indoor-grown-spinach/

Wayout Tetra Pak

€2,42M para agua potable descentralizada €60M en una planta exclusiva para envases

100% papel, sin aluminio
POR QUE DESTACA

Su infraestructura descentralizada de agua POR QUE DESTACA
potable resuelve el acceso al recurso en el Junto a Jealsa lanza el primer envase de
ultimo eslabdn de la cadena. carton para atun de larga duracion,
sustituyendo la lata de acero y
Fuente: tech.eu » anticipandose a la restrictiva ley europea

de envases (PPWR).
SOSTENIBILIDAD

Fuente: foodbev.com 7

SOSTENIBILIDAD

Cargill Heineken Espafa

Despliega su plataforma de visién artificial €80M para operar sus cuatro fabricas con
CarVe en sus macro-plantas de despiece energia 100% renovable
POR QUE DESTACA POR QUE DESTACA
La IA corrige milimétricamente a los Resuelve el mayor cuello de botella técnico
operarios en tiempo real, con un aumento del sector: la descarbonizacion del calor
de rendimiento del 3% al 5% por corte que industrial para la coccion, integrando
recupera miles de kilos de proteina antes biomasa, biogas y termosolar.
desechados.

Fuente: alimarket.es 7~

Fuente: thespoon.tech ~

SOSTENIBILIDAD
SOSTENIBILIDAD
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https://tech.eu/2026/06/25/wayout-raises-eur242m-to-scale-decentralised-drinking-water-infrastructure-platform/
https://tech.eu/2026/06/25/wayout-raises-eur242m-to-scale-decentralised-drinking-water-infrastructure-platform/
https://www.foodbev.com/news/tetra-pak-and-jealsa-launch-first-carton-packaging-for-shelf-stable-tuna?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-s-digging-into-agtech&_bhlid=e38f5dd469fd74a689b22a68a6032753cf4245b7
https://www.foodbev.com/news/tetra-pak-and-jealsa-launch-first-carton-packaging-for-shelf-stable-tuna?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-s-digging-into-agtech&_bhlid=e38f5dd469fd74a689b22a68a6032753cf4245b7
https://thespoon.tech/cargill-is-using-ai-to-divert-thousand-of-pounds-of-meat-back-on-the-table/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=baby-food-s-hidden-plastic-problem&_bhlid=0b09af2cee5fe377bc63b31402a04ed4f2280121
https://thespoon.tech/cargill-is-using-ai-to-divert-thousand-of-pounds-of-meat-back-on-the-table/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=baby-food-s-hidden-plastic-problem&_bhlid=0b09af2cee5fe377bc63b31402a04ed4f2280121
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/421564/heineken-culmina-la-descarbonizacion-en-sus-fabricas-espanolas-tras-una-inversion-de-80-m-?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/421564/heineken-culmina-la-descarbonizacion-en-sus-fabricas-espanolas-tras-una-inversion-de-80-m-?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion

Nambawan Finally Foods

Agricultura molecular para edulcorantes Caseina lactea cultivada en patatas

proteicos en hojas de tabaco
POR QUE DESTACA

POR QUE DESTACA Cultivar caseina lactea en patatas
Su agricultura molecular para edulcorantes demuestra que la agricultura molecular ya
proteicos sitla a Espafia como epicentro produce proteinas complejas, no solo
de esta tecnologia emergente. moléculas simples.
Fuente: alimarket.es 7~ Fuente: vegconomist.com 2~
AGRICULTURA MOLECULAR AGRICULTURA MOLECULAR

Halter Kilter

NZD $377M para su collar de pastoreo virtual €6,5M liderados por Kubota para

pulverizacién de precision
POR QUE DESTACA

Su ronda es la mas grande del periodo en POR QUE DESTACA

todo el agritech, la prueba de que el capital Su pulverizacion de precisién liderada por
premia con contundencia la IA que Kubota confirma que los grandes
sustituye una tarea fisica. fabricantes de maquinaria ya respaldan

directamente la robética con IA.

Fuente: agtechnavigator.com 2

Fuente: futurefarming.com ~
AGRITECH

AGRITECH

Nature Robots Eternal.ag

€4M para atacar el "triple reto" de la €8M para automatizar la recoleccion en
agricultura con IA 'y robética invernadero
POR QUE DESTACA POR QUE DESTACA
Su financiacién para atacar el "triple reto" Sus robots de recoleccion en invernadero
agricola muestra que Alemania también atacan una de las tareas mas intensivas en
compite en robotica de campo con IA. mano de obra de todo el sector primario.
Fuente: eu-startups.com 2 Fuente: tech.eu »
AGRITECH AGRITECH
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https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/426485/nambawan-situa-a-espana-como-epicentro-de-su-proyecto-de-agricultura-molecular-para-edulcorantes-proteicos?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/426485/nambawan-situa-a-espana-como-epicentro-de-su-proyecto-de-agricultura-molecular-para-edulcorantes-proteicos?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://vegconomist.com/rd/finally-foods-completes-final-field-trial-confirms-full-casein-expression-potatoes/
https://vegconomist.com/rd/finally-foods-completes-final-field-trial-confirms-full-casein-expression-potatoes/
https://www.agtechnavigator.com/Article/2026/03/24/halter-raises-nzd-377m-to-drive-global-expansion-as-virtual-fencing-demand-surges/
https://www.agtechnavigator.com/Article/2026/03/24/halter-raises-nzd-377m-to-drive-global-expansion-as-virtual-fencing-demand-surges/
https://www.futurefarming.com/crop-solutions/weed-pest-control/kubota-leads-e6-5-million-funding-round-in-ultra-precise-spot-spraying-robot-developer-kilter/
https://www.futurefarming.com/crop-solutions/weed-pest-control/kubota-leads-e6-5-million-funding-round-in-ultra-precise-spot-spraying-robot-developer-kilter/
https://www.eu-startups.com/2026/03/germanys-nature-robots-raises-e4-million-to-tackle-agricultures-triple-threat-with-ai-and-robotics/
https://www.eu-startups.com/2026/03/germanys-nature-robots-raises-e4-million-to-tackle-agricultures-triple-threat-with-ai-and-robotics/
https://tech.eu/2026/03/19/eternalag-raises-eur8m-to-automate-greenhouse-harvesting-with-ai-powered-robots/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=turning-manure-into-millions&_bhlid=93ed77444a09a31ad9cd85a45d3de99ddfb0e14f
https://tech.eu/2026/03/19/eternalag-raises-eur8m-to-automate-greenhouse-harvesting-with-ai-powered-robots/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=turning-manure-into-millions&_bhlid=93ed77444a09a31ad9cd85a45d3de99ddfb0e14f

Carbon Robotics

EE.UU.

Modelo de IA que identifica plantas para
desmalezar sin herbicida

POR QUE DESTACA

Su modelo de IA para desmalezar sin
herbicida conecta directamente la robodtica
de campo con la reduccién de quimicos.

Fuente: techcrunch.com ~

AGRITECH

Advanced Agrilytics

EE.UU.

Software de agronomia basado en |A para
decisiones de cultivo

POR QUE DESTACA

Su software de agronomia confirma que la
decision de cultivo ya se apoya en IA de
forma rutinaria, no experimental.

Fuente: agnavigator.com ~

AGRITECH

IKOS Advanced

€8M para consolidar su liderazgo en
digitalizacién agricola

POR QUE DESTACA

Su financiacién confirma que este negocio
ya no es una promesa, es una plataforma
espafiola con ingresos recurrentes.

Fuente: fruitnet.com 7~

AGRITECH

Radar de Escenarios de Oportunidad Foodtech - CNTA

OneSoil

Bielorrusia

€1M para su asistente de |A para agricultores

POR QUE DESTACA

Su asistente de |A vende el criterio
agronémico, no una maquina, la capa de
menor esfuerzo de todo el escenario.

Fuente: tech.eu ~

AGRITECH

Biome Makers

BeCrop® 4.0, inteligencia de suelo con IA

POR QUE DESTACA

Su BeCrop® 4.0 lleva la inteligencia de
suelo a un producto comercial espafiol con
ambicion internacional.

Fuente: m.dailyhunt.in »

AGRITECH

Rainbow Crops

€9,7M para edicidn génica de cultivos con IA

POR QUE DESTACA

Su edicion génica con algoritmos es de las
primeras pruebas comerciales de que la IA
acelera de verdad el disefio de nuevas
variedades.

Fuente: eu-startups.com 2
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https://techcrunch.com/2026/02/02/carbon-robotics-built-an-ai-model-that-detects-and-identifies-plants/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-brain-zapping-weeds&_bhlid=b439b36ab0e82d8d93fa434c8b6b87024fdf1df8
https://techcrunch.com/2026/02/02/carbon-robotics-built-an-ai-model-that-detects-and-identifies-plants/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-brain-zapping-weeds&_bhlid=b439b36ab0e82d8d93fa434c8b6b87024fdf1df8
https://tech.eu/2026/06/18/onesoil-secures-eur1m-to-expand-ai-powered-farming-assistant/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-s-digging-into-agtech&_bhlid=627a3f98cb71879ee8f1fb90fe03bf36b1509515
https://tech.eu/2026/06/18/onesoil-secures-eur1m-to-expand-ai-powered-farming-assistant/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-s-digging-into-agtech&_bhlid=627a3f98cb71879ee8f1fb90fe03bf36b1509515
https://www.agnavigator.com/Article/2026/05/20/how-ai-and-agronomy-are-coming-together-to-help-farmers-be-more-productive/
https://www.agnavigator.com/Article/2026/05/20/how-ai-and-agronomy-are-coming-together-to-help-farmers-be-more-productive/
https://m.dailyhunt.in/news/india/english/krishak+jagat+english-epaper-krshkjgt/biome+makers+launches+becrop+40+advancing+aipowered+soil+intelligence+for+agriculture+and+nature+restoration-newsid-n707000892
https://m.dailyhunt.in/news/india/english/krishak+jagat+english-epaper-krshkjgt/biome+makers+launches+becrop+40+advancing+aipowered+soil+intelligence+for+agriculture+and+nature+restoration-newsid-n707000892
https://www.fruitnet.com/eurofruit/ikos-advanced-raises-8mn-to-advance-digital-tools-in-agriculture/270717.article
https://www.fruitnet.com/eurofruit/ikos-advanced-raises-8mn-to-advance-digital-tools-in-agriculture/270717.article
https://www.eu-startups.com/2026/06/ghents-rainbow-crops-bags-e9-7-million-to-advance-ai-powered-gene-editing-for-improved-crop-varieties/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-s-digging-into-agtech&_bhlid=93a69d3806df8c7dacc5cb5e997d11ec76731bcd
https://www.eu-startups.com/2026/06/ghents-rainbow-crops-bags-e9-7-million-to-advance-ai-powered-gene-editing-for-improved-crop-varieties/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=ai-s-digging-into-agtech&_bhlid=93a69d3806df8c7dacc5cb5e997d11ec76731bcd

Biographica

$9,5M para disefio de cultivos con IA, con

BASF de socio

POR QUE DESTACA

Fichar a BASF como socio confirma que el
disefo de cultivos con IA ya interesa a los

grandes de la agroquimica, no solo al
capital riesgo.

Fuente: agfundernews.com 2

AGRITECH

Foray

El "Google Maps de la ciencia vegetal"

POR QUE DESTACA

Autodefinirse como el "Google Maps de la

ciencia vegetal" resume la ambicion de

esta ola: mapear el disefio genético como

quien mapea calles.

Fuente: agtechnavigator.com 2

AGRITECH
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Heritable Agriculture

Donativo de $5M de la Fundacién Gates para
cultivos resistentes al clima

POR QUE DESTACA

Su donativo de la Fundacién Gates afiade
un angulo de impacto social y climatico a la
carrera por la IA aplicada al cultivo.

Fuente: foodbev.com 7

AGRITECH

Vivici

+30% de rendimiento con tecnologia de
Enduro Genetics

POR QUE DESTACA

Su alianza con Enduro Genetics logra un
30% mas de rendimiento con la misma
cantidad de alimento, sin necesidad de
escalar infraestructura.

Fuente: agfundernews.com 2
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https://agfundernews.com/exclusive-biographica-raises-9-5m-for-ai-driven-crop-design-unveils-partnership-with-basf?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=new-upside-down-food-pyramid&_bhlid=36ddfbf6ca038413e1a8668eed2f9c6b64ef7065
https://agfundernews.com/exclusive-biographica-raises-9-5m-for-ai-driven-crop-design-unveils-partnership-with-basf?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=new-upside-down-food-pyramid&_bhlid=36ddfbf6ca038413e1a8668eed2f9c6b64ef7065
https://www.foodbev.com/news/heritable-agriculture-wins-5m-gates-grant-to-advance-ai-driven-climate-resilient-crops
https://www.foodbev.com/news/heritable-agriculture-wins-5m-gates-grant-to-advance-ai-driven-climate-resilient-crops
https://www.agtechnavigator.com/Article/2026/01/08/google-maps-for-plants-foray-uses-ai-biotech-to-improve-rd/
https://www.agtechnavigator.com/Article/2026/01/08/google-maps-for-plants-foray-uses-ai-biotech-to-improve-rd/
https://agfundernews.com/vivici-sees-30-boost-in-titers-yield-via-cell-productivity-tech-from-enduro-genetics
https://agfundernews.com/vivici-sees-30-boost-in-titers-yield-via-cell-productivity-tech-from-enduro-genetics

Helaina

EE.UU.

Lactoferrina humana entre las proteinas
complejas de mayor valor

POR QUE DESTACA

Su lactoferrina humana bioidéntica
demuestra que la fermentacién de
precision ya compite en ingredientes de
muy alto valor afiadido.

Fuente: greenqueen.com.hk 2

TECNOLOGIAS DE PROCESO Y CONSERVACION

Fermeate

$2M para optogenética aplicada a
fermentacion de precision

POR QUE DESTACA

Su optogenética multiplica la produccién
celular sin necesidad de construir un
tanque mas grande, la via de rentabilidad
mas barata del mapa.

Fuente: agfundernews.com 2

TECNOLOGIAS DE PROCESO Y CONSERVACION
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A" G Australia

Lactoferrina bovina de baja saturacién de
hierro, debut en EE.UU.

POR QUE DESTACA

Su debut en EE.UU. confirma que la
lactoferrina de precision ya tiene mas de un
actor compitiendo por el mismo mercado.

Fuente: agfundernews.com 7

TECNOLOGIAS DE PROCESO Y CONSERVACION

Planetary

Alianza con ingenios azucareros en India
para descentralizar su produccion

POR QUE DESTACA

Su alianza con ingenios azucareros en India
muestra que las licencias y la
infraestructura compartida ya compiten
con la fabrica propia.

Fuente: greenqueen.com.hk 2~
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https://www.greenqueen.com.hk/helaina-effera-human-lactoferrin-breast-milk-protein-womens-wellness/
https://www.greenqueen.com.hk/helaina-effera-human-lactoferrin-breast-milk-protein-womens-wellness/
https://agfundernews.com/all-g-makes-us-debut-with-low-iron-lactoferrin-made-via-precision-fermentation
https://agfundernews.com/all-g-makes-us-debut-with-low-iron-lactoferrin-made-via-precision-fermentation
https://agfundernews.com/fermeate-raises-2m-to-deliver-step-change-in-precision-fermentation-economics-with-optogenetics
https://agfundernews.com/fermeate-raises-2m-to-deliver-step-change-in-precision-fermentation-economics-with-optogenetics
https://www.greenqueen.com.hk/planetary-mycoprotein-india-partnership-deceentralized-fermentation/
https://www.greenqueen.com.hk/planetary-mycoprotein-india-partnership-deceentralized-fermentation/

The EVERY Co.

EE.UU.

Cuadruplica su produccién de proteina de
huevo con Huvepharma

POR QUE DESTACA

Su acuerdo de maquila con Huvepharma
para cuadruplicar produccién confirma que
la fabricacion por contrato ya es estrategia,
no solo solucién de emergencia.

Fuente: vegconomist.com 2

TECNOLOGIAS DE PROCESO Y CONSERVACION

Algocell - Cell4Food

Gemelos digitales e |A industrial para
acuicultura celular

POR QUE DESTACA

Sus gemelos digitales permiten simular
miles de escenarios de fermentacion en un
ordenador antes de gastar un euro en
planta fisica.

Fuente: proteinreport.org »
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The Protein Brewery

€18M de ampliacion + €2,3M adicionales de
la UE tras su aprobacion Novel Food

POR QUE DESTACA

Abre el mercado europeo a la fermentacién
de biomasa fungica a escala comercial: su
ingrediente Fermotein contiene 50% de
proteina completa y 30% de fibra.

Fuente: vegconomist.com 2

TECNOLOGIAS DE PROCESO Y CONSERVACION

Tetra Pak

Lanza su primer biorreactor industrial
preensamblado

POR QUE DESTACA

Reduce hasta un 8% el Capexinicial de una
planta de fermentacién y amplia su negocio
tradicional hacia la infraestructura de
biofabricacién llave en mano.

Fuente: financialfood.es #
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https://vegconomist.com/manufacturing-technology/every-company-quadruples-ovopro-capacity-after-orders-surge-550-four-months/
https://vegconomist.com/manufacturing-technology/every-company-quadruples-ovopro-capacity-after-orders-surge-550-four-months/
https://vegconomist.com/fungi-mushrooms-mycelium/the-protein-brewerys-fermotein-wins-eu-novel-food-authorisation-as-first-approved-mycelium-ingredient/
https://vegconomist.com/fungi-mushrooms-mycelium/the-protein-brewerys-fermotein-wins-eu-novel-food-authorisation-as-first-approved-mycelium-ingredient/
https://www.proteinreport.org/newswire/cell4food-partners-algocell-build-foundation-scalable-cellular-aquaculture/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=consciously-uncoupling-in-the-plant-based-aisle&_bhlid=63bbb95b05c214d95f9ce8f5b33f502a47e66fb4
https://www.proteinreport.org/newswire/cell4food-partners-algocell-build-foundation-scalable-cellular-aquaculture/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=consciously-uncoupling-in-the-plant-based-aisle&_bhlid=63bbb95b05c214d95f9ce8f5b33f502a47e66fb4
https://financialfood.es/tetra-pak-amplia-su-oferta-para-fermentacion-industrial-con-el-lanzamiento-de-su-primer-biorreactor/
https://financialfood.es/tetra-pak-amplia-su-oferta-para-fermentacion-industrial-con-el-lanzamiento-de-su-primer-biorreactor/

GEA

€4M para ampliar su Centro de Aplicaciony
Tecnologia en Sarstedt

POR QUE DESTACA

Aborda el "valle de la muerte" del escalado
en foodtech, ofreciendo un ecosistema
para validar la viabilidad econémica antes
de construir una fabrica propia.

Fuente: greenqueen.com.hk 2

TECNOLOGIAS DE PROCESO Y CONSERVACION

Amai Proteins

Sweelin, proteina dulce por fermentacién de
precision

POR QUE DESTACA

Su proteina dulce Sweelin ataca el azlcar
afadido desde la fermentacion de
precision, no desde la sustitucion vegetal
habitual.

Fuente: greenqueen.com.hk ~

PROTEINAS DULCES
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385

Inaugura JBS Biotech, centro de 1+D de 4.000
m?2 en Floriandpolis

POR QUE DESTACA

La mayor empresa carnica del mundo
construye un ecosistema integrado, de la
investigacion molecular a la produccion
industrial de carne cultivada via su filial
BioTech Foods.

Fuente: valorinternational.globo.com 2

TECNOLOGIAS DE PROCESO Y CONSERVACION

Oobli

Proteinas dulces a escala mediante
fermentacién de precision

POR QUE DESTACA

Escalar proteinas dulces a nivel comercial
confirma que este nicho ya no depende de
un unico actor para demostrar viabilidad.

Fuente: accessnewswire.com 7
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https://www.greenqueen.com.hk/gea-new-food-test-center-application-and-technology-sarstedt/
https://www.greenqueen.com.hk/gea-new-food-test-center-application-and-technology-sarstedt/
https://valorinternational.globo.com/agribusiness/news/2026/04/01/jbs-opens-superprotein-randd-hub-in-southern-brazil.ghtml
https://valorinternational.globo.com/agribusiness/news/2026/04/01/jbs-opens-superprotein-randd-hub-in-southern-brazil.ghtml
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https://www.greenqueen.com.hk/amai-sweet-proteins-sweelin-precision-fermentation-singapore-sugar/?utm_source=news.foodhack.global&utm_medium=newsletter&utm_campaign=baby-food-s-hidden-plastic-problem&_bhlid=624e089b64587075f9f300b073c792435e7fc428
https://www.accessnewswire.com/newsroom/en/business-and-professional-services/oobli-sweet-proteins-announces-andean-regional-manufacturing-par-1157467
https://www.accessnewswire.com/newsroom/en/business-and-professional-services/oobli-sweet-proteins-announces-andean-regional-manufacturing-par-1157467

Brightseed

EE.UU.

Amplia a 21 millones de compuestos su base
de datos bioactiva

POR QUE DESTACA

Su base de datos de 21 millones de
compuestos bioactivos comprime afos de
descubrimiento de laboratorio en un
cribado computacional previo.

Fuente: nutraingredients.com 2

FORMULACION INTELIGENTE

Mafer Al

€2M para un sistema operativo de A en
industrias de formulacién

POR QUE DESTACA

Su sistema operativo de IA horizontal
permite a cualquier fabricante de
ingredientes aplicar IA a su I+D sin
montarlo desde cero.

Fuente: eu-startups.com 2

FORMULACION INTELIGENTE
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Flint

Software que disefia alimentos funcionales
con validacion integrada

POR QUE DESTACA

Su software integra validacion regulatoria y
de mercado desde el primer boceto, no
como paso posterior al disefio.

Fuente: alimarket.es 7

FORMULACION INTELIGENTE

SMEY

Disefa aceites a medida combinando
levaduras e |A

POR QUE DESTACA

Su combinacion de levaduras e IA para
disenar aceites a medida traslada la
fermentacién de precision al terreno del
sabory la grasa.

Fuente: agfundernews.com 2
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https://www.nutraingredients.com/Article/2026/05/12/brightseed-expands-bioactive-dataset-to-21m-compounds/
https://www.nutraingredients.com/Article/2026/05/12/brightseed-expands-bioactive-dataset-to-21m-compounds/
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/425234/flint--el-software-para-disenar-alimentos-funcionales-con-validacion-cientifica--regulatoria-y-de-mercado?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.alimarket.es/alimentacion/noticia/425234/flint--el-software-para-disenar-alimentos-funcionales-con-validacion-cientifica--regulatoria-y-de-mercado?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=newsletter_alimentacion
https://www.eu-startups.com/2026/05/barcelonas-mafer-ai-raises-e2-million-to-build-an-ai-operating-system-for-rd-teams-in-formulation-industries/
https://www.eu-startups.com/2026/05/barcelonas-mafer-ai-raises-e2-million-to-build-an-ai-operating-system-for-rd-teams-in-formulation-industries/
https://agfundernews.com/smeys-lipid-atlas-taps-yeast-diversity-ai-for-custom-oils-via-fermentation
https://agfundernews.com/smeys-lipid-atlas-taps-yeast-diversity-ai-for-custom-oils-via-fermentation




